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 چکیده 
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Abstract 
Introduction 

According to the definition provided by most theorists in the fields of sociology 

and political science, "a party is a political group whose goal is to achieve and 

gain power peacefully." The formation of political parties and movements in 

Iran has its roots in the Constitutional Revolution and has typically emerged 

within the frameworks of liberal, leftist, and religious movements. However, 

when examining the process of the formation and development of parties in 

Iran, it becomes evident that political parties have always had a specific 

definition and, consequently, their own frameworks and limitations based on the 

type of constitution of the country. This issue has led to a divergence between 

the understanding of political parties and the definition agreed upon by 

theorists, making it difficult to establish a theoretical relationship with that 

definition. In this context, the increasing influence of party personalities in Iran, 

particularly the personality-centric approach of an individual within a party, has 

complicated the functions of these parties and raised questions about the extent 

to which they can impact and be influenced. Thus, the research initially poses 
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the central question: To what extent has the personality-centric party thinking 

among elite members influenced the effectiveness of parties, specifically the 

National Trust Party, from 2005 to 2013? 

Theoretical Framework 

The role of elites in political and party arenas is typically divided into two broad 

categories. In the first category, elites are considered the primary or perhaps the 

sole factor in party decision-making processes. In the second category, the 

political and party elites' roles are seen as minimal, being influenced by 

environmental factors and conditions. However, alongside these two theories, a 

third perspective emerges, viewing political and party elites not as possessing 

exclusive roles with absolute agency in decision-making nor as being entirely 

subject to environmental conditions. Instead, this perspective introduces them as 

factors alongside other influential elements in decision-making, policy-making, 

and governance processes. 

Research Methodology 

Given the focus of this study on "the role of personality-centric party thinking 

among elite party members on the effectiveness of the National Trust Party 

from 2005 to 2013," a foundational conceptualization theory has been applied. 

It is important to clarify that foundational conceptualization is inductively 

discovered through the precise collection and analysis of qualitative practical 

data. Therefore, since this form and framework of research does not begin with 

a theory, the first phase commences with the research background, allowing the 

collection of data to stabilize related theories. This section outlines the methods 

of conducting interviews and the process of analyzing the information through 

open, axial, and selective coding stages, accompanied by coding tables. 

Furthermore, the process of theorizing (foundational conceptualization) using 

the codes and the research narrative is explained, culminating in the 

presentation of the desired research model. Consequently, data collection 

methods were conducted through two approaches: first, documentary-archival 

and library methods; and second, field-based interviews with elite party 

members and political specialists in government administration and academia in 

the fields of sociology and political science. The research subject is observable 

due to its ongoing nature, and valuable works related to the research topic have 

been utilized. In other words, this research is a combination of qualitative 

methods and content analysis. 

Research Findings 

The findings were analyzed in two dimensions: structural organization and 

individual functioning of a party based on the data collected, leading to the 

extraction of categories and coding of data. Overall, the research concluded that 

Iranian parties, including the National Trust Party, often suffer from a common 

operational issue: the lack of attention to structural dynamics toward positive 
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centrism to mitigate the minimal effects of environmental, individual, systemic, 

psychological, and operational factors. In other words, despite the elite's 

effective verbal analysis in the discourse, they fail to consider any of the 

aforementioned aspects in practical and operational domains. In fact, the action 

model of the elites is more often based on traditional, emotional, and 

spontaneous (network-oriented) frameworks than being rational and based on 

acquired data necessary for building structures and identifying elites to 

strengthen the cadres for consolidation and continuity. Thus, Iranian parties, 

particularly the National Trust Party, face fundamental challenges regarding 

party phenomena and active elite actors. Therefore, it can be said that the 

rational action model, due to various social and political factors, has not been 

able to overcome the party environment and elite members. The traditional 

actions of party activists manifest in familialism, grandiosity, kin-centeredness, 

and emotional actions in specific ideological interpretations of religion or social 

doctrines. This self-centeredness hinders the consolidation and effective 

functioning of parties and other elites within the party. The reasons behind the 

failure to overcome structuralism, mechanisms for identifying elites, realism, 

strategic approaches, party mechanisms, programmatic commitments, and 

committed interpretations of religion and social doctrines—as indicators of the 

rational action model (requirements for party activity and consolidation)—stem 

from a departure from creating structural actions and mechanisms for 

identifying elites. This results in environmental, systemic, psychological, and 

operational factors having the most significant influence on the party and party 

elites, thereby destabilizing the party's consolidation. In the case of the National 

Trust Party, when Mehdi Karroubi lost the election and proceeded to establish 

the National Trust Party, becoming its secretary-general, he himself became a 

symbol of grandiosity and self-centeredness. However, Karroubi's post-election 

stance after the 2009 presidential elections and his support for the oppressed 

forces by the ruling system reflects a rational action model focused on his 

values and, naturally, the values of the active members of the National Trust 

Party. It can be inferred that the action model of the active members of the 

National Trust Party experiences confusion between tradition, emotion, and to 

some extent, rationality aimed at values. This confusion does not align well 

with the necessities for party activity and consolidation that demand a rational 

action model. Perhaps, if the party members' activities in recent years had not 

faced extensive limitations, a continuous action process among the activists of 

this party could have emerged, resulting in a better-formed rational action 

model among its members. 

Conclusion 

New approaches indicate that the role of political and party elites is crucial for 

separating public affairs from past methods and traditions, emphasizing the 

need for continuous review and analysis according to changing temporal and 

environmental conditions. This ensures that the groundwork for decision-
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making based on appropriate and timely thoughts is established. Therefore, the 

role of party elites in modern society combines new norms, methods, goals, and 

attention to temporal and spatial conditions, transcending the traditional top-

down communication patterns. In other words, the hierarchical roles of the past 

no longer meet contemporary decision-making needs, and the interaction and 

roles of party elites—especially their influence—have undergone 

transformation and change. Consequently, the intellectual and professional roles 

of political elites cannot be defined merely in relation to a top-down structure; 

they depend on linear definitions and connections with other entities. As a 

result, the activities of political and party elites are positioned within a broader 

and more complex framework, where the legitimacy of these elites arises from 

processes informed by the study of political science. 

Keywords: Elites, Decision-Making, Environment, National Trust Party, 

Efficiency. 
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 مقدمه

در مورد  یاسیو علوم س یشناسدر حوزه جامعه پردازانهینظر تیکه اکثر یفیرمطابق تع
و  دنیکه هدفشان رس یاسیس یهاعبارت است از گروه 6حزب"اند حزب ارائه داده

 یهاانیحزب و جر یریگشکل انیم نیدر ا ،"باشدیم زیآممسالمت نحوکردن قدرت به کسب
چپ و  برال،یل یهاانیو اغلب در چارچوب جر در جنبش مشروطه دارد شهیر رانیا یحزب
مراجعه  رانیو توسعه احزاب در ا یریگکه به روند شکل یزمان کنیاند. لظاهر شده ،یمذهب

 یکشور دارا یبه نوع قانون اساسهمواره باتوجه یاسیمتوجه شده که احزاب س م؛یینمایم
 ،اندخاص خود بوده یهاتیدها و محدوچارچوب یدر همان راستا دارا زیخاص و ن یفیتعر

که غالب  یفیتعر ازدر کشور  یحزب یهاانیموضوع سبب شده که حزب و جر نیلذا هم
 نیدر ا ،دیبا آن برقرار نما یظرنسبت ن تواندیبر آن اجماع دارند دور شده و نم پردازانهینظر
ا خصوصاً و محور قرارگرفتن آنه رانیدر ا یحزب یهاتیشخص شیازپشیب یاثرگذار انیم

 توانندیم زانیتا چه م نکهیکارکردها و ا یدگیچیفرد در حزب بر پ کی یمحورتیشخص
نمود که نقش  طرحرا  یپرسش اصل نیلذا پژوهش در آغاز ا ،بگذارند، افزوده است روتأثریتأث

احزاب )مطالعه: حزب  یدر کارآمد زانیحاکم بر نخبگان تا چه م محورتیشخص یِتفکر حزب
محور تیشخص یکه نقش تفکر حزب رسدی( مؤثر بوده است؟ به نظر م73_ 54سال  یاعتماد مل

 ینشان از کارآمد رکلیبه حضور فعال دب( باتوجه54-55در دوره اول ) ینخبگان حزب
 یبا کاهش کارآمد رکلیحصر دب لی( به دل55-73حزب دارد، اما در دوره دوم ) یرحداکث

احزاب در دوران  تیمانده از فعال یتجربه بجا کهییازآنجا کنیحزب مواجه بوده است. ل
 یفایا یدر راستا یو کارآمد یاسینظام س یثبات بخش با ینسبت یاز انقلاب اسلام وپسشیپ

در جهت  یبرداراحزاب و بهره یهاتیمنظور ارتقا فعالبه نی؛ بنابرادمورد انتظار ندار فیوظا
 یشناسبیو آس یاسیاحزاب س یکنون تیو مداقه در وضع یکشور، بررس تیحاکم تیتقو

به  یاحزاب ضرور یمحور یهاتیشخص ینظام تحزب، خصوصاً در حوزه نقش تفکر حزب
 کیبا  رانیکه کشور ا شودیم تیاهم یادار شیازپشیجهت بموضوع ازآن نی. ارسدینظر م
 یو اثر ستیفرما نحکم ینظام حزب کیدر کشور  نکهیروبرو است و آن ا انکاررقابلیغ تیواقع
در  رانیدر ا استیمختلف س یسازوکارها و شودینم دهید یاسیاحزاب در نظام س دییاز تأ

و نه  شودیدنبال م حزابدر چارچوب ا یاسیرقابت س ی. نه فضارندیگیدرون احزاب شکل نم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

6 . The Party 
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 ینخبگان محور یحت ،همچون انتصابات، رشد و پرورش نخبگان یاسیمختلف س یندهاایفر
موضوع نظارت بر توان میموارد  نیابه  .را به عهده دارند یحزب رهبر رونیب از زیاحزاب ن

اگرچه در  را نیز افزود. لازم به ذکر است، موارد مرتبط... گریشدن و دنامزدها پس از انتخاب
و در  یاسیاما در ساختار س شدهحیاحزاب تصر تیفعال رانیا یسلاما یجمهور یقانون اساس

 احزاب در نظر گرفته نشده است.  یبرا ینقش یو انتخابات یاسیس یهاسمیمکان
که نظام  گرددیموضوع باز م نیبه ا یپژوهش یهااز ضرورت گرید یکیامر  قتیحق در

بر  یمحورتیبا شخص ینظام فرد یبوده و نوع یدر نقطه مقابل نظام حزب رانیدر ا یاسیس
و نه احزاب  یبسته رانت یهالقهو ح یاسیس یهاافراد در قالب گعده کهاحزاب حاکم است 

 ،یاسیس یهاتیمسئول یتصد یبرا ت،یصلاح نییتع یهاسمیو مکان ندینمایرشد م یاسیس
روابط  یهاحلقه نیا .ردیگیدر حلقه روابط شکل م تیو موقع یوفادار زانیعمدتاً بر اساس م

برخوردار از بودجه  ینهادها ایوابسته به دولت و  یها عمدتاً در ساختارها و نهادهاو گعده
 یریگبه شکل یازین یاسیو کنشگران عرصه س ونیاسیو کارگزاران، س رندیگیشکل م یعموم

اکتساب قدرت را  یچراکه اساساً مجار نند؛یبینم یجامعه مدن یهاگروه ریو سا یاحزاب واقع
در  شهیحاکم که ر محورتیتفکرات شخص قتیدرحق ،ندینمایجستجو م ادشدهی یهادر شبکه
احزاب  یکارآمد زانیکه م شودیدارد، سبب م انیرانیا یو اخلاق یروح ،یخیتار یفردمحور
 یمتفکر اجتماع "موسکا"از  یاگر به تأس زیاساس ن نیهم بر. ردیقرار گ روتأثریمورد تأث

که به  یقدرت جهینموده که در نت فیتعر ییهاعنوان اشخاص و گروهنخبگان را به ییایتالیا
 آورندیم دیکه پد یجاناتیاحساسات و ه ها،دهیا کنند،یکه اخذ م یماتیتصم آورند،یدست م

افراد  یهاتیرا مجموع فعال یخیشوند و کنش تاریخود مؤثر واقع م جامعه یهادر کنش
ممانعت از  یحت ای، کند کردن و دکردنیکه امر به حرکت در آوردن، تشد میجامعه بدان

راستا  نیآن بر عهده دارد؛ در هم یهااز قسمت یدر بعض ایکل جامعه را در  یاجتماع راتییتغ
و پویایی جوامع است و  تعرصه تحولات و نمایشگر تغییرا یاجتماع خیاست که تار

گذارند، روندی درپی جوامع بشری پشت سر میاند مراحلی که پیشناسان بر این عقیدهجامعه
کنند، صر مختلف هر جامعه خصوصاً نخبگان ایفا میتکاملی دارند. در این میان، نقشی که عنا

خصوصاً نخبگان  ناست؛ چراکه نخبگا شتریو پژوهش ب یبررسکه قابل ابدییاهمیت بیشتری م
عمل تابع  اریبدون اخت نکهیدارند و نه ا انهینه نقش انحصارگرا یفکر شیبا هر گرا ،یحزب
 یهابه تجربه و تخصص خود از همان حلقهباتوجه شتریب زین رانیهستند، اما در ا طیمح طیشرا

 وهیشرفع موضوعات، با  استی)س برند،یجهت رفع امور بهره م یاسیس یهاروابط و گعده
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عوامل  گریکه در کنار د شودیم جادیتوان ا نیموارد ا ی(؛ گرچه در برخیدیسفشیر
 ،یسازمیجامعه )تصمی عموم یهااستیس نیخود را در تدو رگذاریتأث یراهکارها

عملاً حزب به  کنیول ابد،ی( ارائه داده تا تحقق یاتیو مرحله عمل یگذاراستیس ،یریگمیتصم
موضوع  نیا تی؛ لذا اهمشودیحزب دچار افول م یکه در زمان نبود و شودیفرد وابسته م کی

در  شیازپشیتوسعه بدرحال یکشورها ی ازکیعنوان به رانیکه کشور ا شودیم یاز آنجا ناش
کاسته شود.  یاتیعمل یهاتیفعال یهاپژوهش بوده تا نقص ازمندین یاسیحوزه توسعه س

که اصولاً مطالعات  شودیحاصل منیز نکته  نیااز  ییهاپژوهش نیضرورت طرح چن
در  یاکتشاف یهاآن ضعف قینموده و سپس با تطب ییها را شناسانخست نقص شناسانهبیآس

و  یداخل هایمطالعات و پژوهش گریارائه شده در د یارهاها با راهکداده یآورطول جمع
 یبندغالباً در دسته ثیحنیازا نی؛ بنابرادهندیرا در آن حوزه ارائه م شنهاداتیپ نیبهتر یخارج

 یمورد وثوق و توجه نهادها شیازپشیشناسانه ببیآس یکردهایرو یمطالعات پژوهش
بخش  در یو اصول یمنطق یبه مبانباتوجه میماست. چراکه اتخاذ تص یاتیعمل رندهیگمیتصم
که  ندینمایم یاست و پژوهشگران همواره سع یبر روش علم یمبتن ،ماتیاز همه تصم یمهم

در  ماتیارائه دهند که تصم ییهابه حوزه شیو فکر خود را فارغ از هر نوع گرا دهیدانش، ا
موضوع  نیممکن است، ا گرید یکه در سطح یساختار باشند، درحال یها داراآن حوزه

حل که راه ابدییخاتمه م یوقت میحل مشکل و اتخاذ تصم یاتیعمل تیموردتوجه باشد که فعال
 ای تیعقلان یاز رو یریگمیحالت احتمال دارد تصم نیحاصل گردد، در ا تیرضا وردم

 تیماه ، در حقیقتباشد 3یو مفهوم 6یضمن ای و روشن  حیصر ،یرمنطقیغ ای یاحساس، منطق
در  یو مدن یحزب ینهادها یعنی یاسیاز امور خصوصاً موضوعات مرتبط با توسعه س یبعض

را به دنبال خود  یاتیو عمل ینخبه فکر ایو  یاتیاست که کارگزار عمل یجامعه به نحو
توان را نداشته باشد که  نیو اگر آن فرد ا دینمایم یریگمیو فرد را مجبور به تصم کشاندیم

به  نی؛ بنابراشودیحذف م یرگذاریو تأث یاز گردونه کارآمد ردیلازم را بگ ماتیدر زمان تصم
آن به تجربه، فکر،  یرسم یگذاراستیس ستمیوقت در جامعه و سبه ماتیاخذ تصم گرید ریبتع

 تواندیم یشناستیو موقع تیلسئوم رشیدارد که فرد نخبه با پذ ازیدانش، اطلاعات ن ت،یخلاق
 .دینما یاتیملو ع ییآن را اجرا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

6 . Explicit 

3 . Tacit 
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پرداخته نشده  یهاجنبه گریجهت هست که دپژوهش ازآن نیا تیاهم ن،یبنابرا
 زانیم شیرا در افزا ییراهکارها تیو تلاش دارد در نها دینمایگذشته را دنبال م یهاپژوهش
کننده که دنبال است نیپژوهش ا تیاحزاب در جامعه ارائه دهد؛ البته خاص یکارآمد
ادامه  ندهیباشد؛ چنانچه در آ یپازل علم نیا کنندهلیتکم کی هر ته باشد تاگذش یهاپژوهش

 یریگمیو تصم ی. چراکه موضوع پژوهش امر انسانردیپذیانجام م گرانیپژوهش توسط د نیا
 یثابت نبوده و حت لحظهکیدر  گرید ریهستند، به تعب الیس ینبوده؛ بلکه امر ستایا ییدادهایرو

و  یرخطیغ یامر، ولی هستند الیو س ریمتغ وستهیپ یمرافتد گرچه ایدر لحظه اتفاق نم
 کیجامعه آن هم در  یعموم ستمیهر س در ندیفرا نیترمهم کهییلذا ازآنجا ،هستند یچرخش

منطق  اب "یفردمن"ماتیتصم نیبه زمان و مکان است، بنابرا یریگمیحزب فعال تصم
 دارد. بر هیدر جامعه ارتباط دوسو افقق اهدو انتخاب در جهت تح تیو عقلان یریگمیتصم
 یبودن موضوع، با گردآور الیو س تیبه حساسپژوهش تلاش دارد باتوجه اساس نیهم

مزبور  یهاو استنباط روابط داده لیتحل ه،یتجز ف،یبه توص ،یمجموعه اطلاعات ضرور
ها را تا نخست نقش ردیمورد سنجش قرار گ گریکدیبر  هاریمتغ یاثرگذار زانیپرداخته تا م

 ارائه شود. شنهاداتیو پ یعمل یراهکارها انیدر پا و دینما یشناسبیو آس دهیسنج
 مبانی نظری پژوهش  _1

. در شودیم میبه دودسته کلان تقس ،های سیاسی و حزبینخبگان در عرصهنقش  همواره
و  یازسمیتنها عامل در فرایند تصم دیو شا یدسته نخست، نقش نخبگان عامل اصل

فرایند  نیدر ا سیاسی و حزبی نقش نخبگانقلمداد شده و در دسته دوم،  ی حزبیریگمیتصم
قلمداد گردیده است؛ لیکن در کنار دو نظریه  یطیمح طیو شرا املعو ریتأثو تحت زیناچ اریبس

و  یرا نه صاحب نقش انحصار حزبی و سیاسی نخبگانفوق دیدگاه سومی مطرح است که 
دانسته، بلکه آنان را  یطیمح طیو تابع شرا اریاختیو نه  ب یریگمیمطلق در تصماراده  یدارا
و  یریگمیتصم ،یسازمیبر فرایند تصم رگذاریعوامل تأث گریدر کنار د یعنوان عاملبه
نخبگان را  ،میمستقریو غ میمستق قیبه دو طر دگاهید نیا کنی. لدینمایم یمعرف یگذاراستیس

 و سیاسی نخبگان م،یمستق ریاعتقاد است که در مس نیمؤثر دانسته و بر ا یسازمیدر فرایند تصم
آنها با  میمستقریاما در روش غ ند؛ینمایاعمال م یرسم یحاکم نظرات خود را از مجرا حزبی
تواند از یم ریمس نیکنند و ایدر جامعه نظراتشان را اعمال م یفکر بهو غل یشخص تیفعال
 یسازمیو تصم یریگمیتصم کهییازآنجابروز و ظهور نماید؛ لیکن  مختلفی یهاحوزه قیطر
به  نیدارد، بنابرا یو چرخش یرخطیغ یو روند ونددیبه وقوع بپ لحظهکیکه در  ستین یعمل
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است؛  ازمندین یشناستیو موقع لیوتحلهیتجز ،ییفکر خلاق، تجربه، شناخت، توانا ده،یدانش، ا
د در نظریه نهایی خود با ترکیب عوامل فوق تبیین نماید که تحقیق حاضر تلاش دار نیبنابرا

خود را دارد  راتیتأثی شناختروانفردی و در نهایت  _چهار عامل سیستمی، عملیاتی، محیطی
قرار  هامؤلفهی در این گذاراستیسحزبی در مسیر  و سیاسی ی نخبگانهاچالشو اغلب 

و موانعی که با آن  حزبی و سیاسی نخبگان هاییستگیشا یدیکل میفاهگیرد. در حقیقت ممی
های کلان در نظریه تحقیق حاضر ی روبرو هستند در چارچوب این مؤلفهریگمیتصمدر مسیر 
حزبی  و سازی نخبگان سیاسیدر مسیر تصمیم تیموفقگیرد. لازم به اشاره است زمانی قرار می

خود را یافته و تبدیل به  و نوآوری شکل و قالب اصلی شود که در چرخه تحولحاصل می
های مؤلفه افتهیتوسعههای فوق شوند؛ در حقیقت کشورهای یک سیستم در چارچوب مؤلفه

ی را تبدیل به یک سیستم نموده شناختروانکلان مانند سیستمی، عملیاتی، محیط و نقش فرد و 
ی شکل گیری حرکت نمایند، لیکن چنانچه مشکلاتکه با حداقل مشکلات در مسیر تصمیم

 .شودیمسیستمی رفع  صورتبهسازی، مشکلات سازی در امر تصمیمبگیرد، به دلیل سیستم
 ی: و حزب یاسیاثرگذار بر نخبگان س عوامل سیستمی _الف

 س به پایین هست؛أچارت بلندبالا از ر از بیش چیزی از متشکلوضوح بهیک سیستم 
ی اعم علم و دانش، اطلاعات، انسانی، هاداده همچون متعددی منابعبر اساس  آنها موجودیت

 تأمین بوده و بدون رگذاریکاملاً تأثسیستم  عملکرد بر که ردیگیم فردی، محیطی و... شکل
مدیریت و رفع موانع و  نی؛ بنابراباشدینم حیات ادامه و فعالیت به سیستمی قادر هیچ آنها

است؛ اما  حیاتی رکردیهرم سیستم هست که دارای کا رأسمشکلات بر عهده کارگزاران 
نکته اینجاست که گرچه این امور در گذشته صرفاً بر عهده رهبران بود ولیکن امروز بسیار 

ی زیربرنامهمجموعه عواملی بیرون از یک سیستم هست که باید سیستم بر اساس  ریتأثتحت
همین نقطه نقش در  قاًیدقبر همین اساس  ؛ لذا(3066، 6ملاحی) داشته تا دچار خطا و مانع نشود

سازی در جهت عامل انسانی و فرد نخبه به منزله یک منبع مهم و استراتژیک در راستای تصمیم
. در دینمایماین قسمت فرم چرخشی خود را پیدا در  نیبنابرا شود؛یماهداف سیستم نمایان 

 شی،بخ سود کارآمدی، مستمر، بهبود وسیع،رشد روبهنقش  جهانی گستره در حقیقت نخبگان
نمایند. چراکه در اساس و ابعاد عملیاتی در یک سیستم ایفا می ی،ریپذانطباق ی،ریپذانعطاف

 یا مستقیم طور به را هدف این که نگریسته منبع دید به اطلاعات از ایدسته نخبگان به

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

6 . Mellahi 
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 نیازمند وظایف، ترینخطیر از یکیعنوان به نمایند؛ بنابراین در اینجا تصمیم پیگیری غیرمستقیم
 فراهم و اطلاعات هاداده وسیلهبه هاحمایت و مقدمات این. است هاییحمایت و مقدمات

 آوریجمع از ی شود. لیکن پسسازمیتصم موردنیاز مکان در و لازم زمان در تا شودمی
 و سازد، سازماندهیمی را دانش نام به ایمجموعه و افزایدمی آنها ارزش بر آنچه اطلاعات،

ها، اطلاعات موجود دانش مخلوط سیالی از تجربیات، ارزشچراکه  .است اطلاعات بندیدسته
گیری از تجربیات و است که چارچوبی برای ارزشیابی و بهره افتهیکارشناس نظام یهاو نگرش

شده و جاسازی شده  به اطلاعات پردازش، دانشدرحقیقت  دهد.به دست می اطلاعات جدید
سیستم،  لهیوسآمده بهدستاز جریانات عادی و مراحلی که قابلیت اقدام دارند و نیز دانش به

 .گرددمراحل، تولیدات، قوانین و فرهنگ اطلاق می
 بر نخبگان سیاسی و حزبی: اثرگذارفردی  _عوامل محیطی  _ب

ی نوعبهفردی، بررسی و شناخت عواملی است که  _عوامل محیطی لیوتحلهیتجزاز هدف 
گذارند. این عوامل با چند شیوه مرتبط می ریتأثبر فعالیت سیستم، پاسخگویی و عمل سیستم 

محیط و فرد داخل سیستم، محیط و افراد بیرون سیستم و در نهایت و محیط فرد  شودیم
شود؛ در حقیقت کارگزاران یک سیستم در زمانی دارای ارتباط میی( سیستم اهیحاشپیرامون )

ی برطرف نمایند باید دارای گذاراستیسی در حوزه سازمیتصمکه تلاش دارند که موانع 
؛ کارآمد و مؤثر محیط و افراد نخبه سیستم داشته باشند لیوتحلهیتجزدانش، اطلاعات در جهت 

گیرد که نمود که سه سطح متفاوت را در بر می ریتفس وانتیم گونهنیارا  مؤلفهاین  نیبنابرا
که محیط عملیاتی و عمومی ) 3، محیط عمومی3، محیط عملیاتی6از: محیط داخلی اندعبارت

 (.619:6357)حقیقی ودیگران،( نامندیمیا پیرامونی نیز  4را محیط خارجی
. ردیگیمبه را در بر ی داخل سیستم فرد نخهامؤلفهمحیط داخلی: محیط درونی عوامل و 

ی جهت را در بر هایاستراتژ، چگونگی هافرصتو  هاچالشساختار و عملکرد آن در مقابل 
 گیرد. می

محیط خارجی: محیط خارجی شامل تمام عوامل خارج از مرز یک سیستم است که ممکن 
محیط  اساسنیبرای اثرگذار باشند. سازمیتصماست بالقوه بر ساختار سیستم خصوصاً در حوزه 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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گیرد که شامل محیط و افراد در جامعه )عموم( و محیط و افراد خارجی دو سطح را در بر می
 (.1:6370مرتضوی،) عملیاتی است

محیط عملیاتی: محیط عملیاتی سطحی از محیط بیرون سیستم است که تأثیرات آنی و 
ی نهایی دارد و ریگمیتصمی و در نهایت سازمیتصمشدیدی بر مجموعه عملیات ها در حوزه 

باشد. مؤلفه اصلی این سطح سیستم می رأسهای خاص و صریح برای کارگزاران شامل مؤلفه
 توسعهدرحالاز: عوامل داخلی در جامعه، نقش فرد نخبه، عوامل خارجی کشورهای  اندعبارت

 نخبگان شما را جذب نمایند. توانندیمو رقیب است که 
ی سطحی از محیط بیرونی یک سیستم است که رگیرندهعمومی دربمحیط عمومی: محیط

 بلندمدتسیستم تأثیر  رأسی کارایی عملیاتی کارگزاران شامل عواملی است که به نحوه
 .گذاردیم

 بر نخبگان سیاسی و حزبی اثرگذارعوامل عملیاتی  _ج

 هنحو انگیزش در نخبگان در مسیر توسعه باید شرایط آن توسط کارگزاران فراهم شود،
 عملکرد، و ارزشیابی هاتیفعال نظارت و کنترل نحوه کارگزاران، توسط هاتیفعال ریزیبرنامه

باشد که آموزش و... از جمله عوامل عملیاتی یک سیستم می به اهمیت و توجه اختیار، تفویض
 دهیم.نقش هر کدام را توضیح می اختصاربهدر ذیل 

 یهاترین جنبهانگیزه یکی از پرمطالعهبگان: نقش کارگزاران سیستم در ایجاد انگیزه نخ
تواند از فرضیات برای کمک به توضیح آنچه که می یااست. گستره یک ساختار مدیریت

ه شده است. متأسفانه ئسبب انگیزش نخبگان در انجام کارهایشان و نوآوری در آنها شود، ارا
توضیح شایسته و کاملی از انگیزه به ها با یکدیگر در تناقض هستند و اغلب در بیشتر این فرضیه

 (.6370)حیدری،دهند. دست نمی

ی: از زمانی که بشر به فردای خود اندیشید، برای آینده هدف تعیین کرد و بدین زیربرنامه
بعدی نیست، بلکه  گامبهگامریزی گذر از یک ی آغاز شد. برنامهزیربرنامه ندیفراترتیب 

تواند پیش از تصمیم نهایی چندین مرتبه تغییر و بازبینی می است و پرورنخبهی خلاق ندیفرا
گردد. یعنی انتخاب اهداف درست و انتخاب مسیر، وسیله و روش درست برای تأمین هدف؛ 

گیری در زمان حال برای انجام ی ترسیم کلیتی از گذشته برای تصمیمزیربرنامهدر حقیقت 
ی استراتژیک زیربرنامهنخست، کل اساسی دارد: ی سه شزیربرنامهاقدامی در آینده می باشد. 

ریزی تاکتیکی برنامهدوم،  .کندیماهداف، خطوط کلی و رسالت سیستم را در بلندمدت تعیین 
-و دسته اندمطرحشود که برای رسیدن به اهداف در سطوح میانی سیستم به مسائلی مربوط می
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سوم،  (.6370خالصی،) کشده تصویر میهای مرتبط با اجرای یک استراتژی را بای از فعالیت
-ای جهت رسیدن به اهداف تعیین شده میی ویژههاگامها و ریزی عملیاتی شامل فعالیتبرنامه

 باشد. به عبارتی شامل اقدامات تفصیلی برای رسیدن به اهداف است. 

صلی نظارت و کنترل یکی از اجزای اعملکرد نخبگان سیستم:  و هاتیفعال نظارت و کنترل
مدیریت،  جزء، سایر اجزاء نیبدون توجه به ا کهیطور، بهگرددیمحسوب مساختار  مدیریت 
دهی و هدایت نیز ناقص بوده و تضمینی برای انجام درست آنها وجود سازمانریزی، مثل برنامه

عمل آمد و ه دهی بسازمانندارد. درحقیقت زمانی که یک برنامه تهیه شد و برای اجرای آن 
های برنامه تحقق پیدا کند و در و هدایت آن مشخص شد، انتظار این است که هدف رهبری

اهداف تعیین شده  یسواجرای برنامه، اطمینان وجود داشته باشد که روند حرکت دقیقاً به
ارزیابی »اند عبارت است از: تعریفی که در مورد کنترل و نظارت کردهبه تعبیر دیگر باشد. می

ها از زمان اجرای آنها و اقدامات لازم برای جلوگیری از انحراف برنامه ها وگیریتصمیم
طور که و همان« های برنامه و تصحیح انحرافات احتمالی به وجود آمدهعملیات نسبت به هدف

)حفظیدیآیحساب مهگردد، ارزشیابی جزئی از نظارت و کنترل بدر این تعریف ملاحظه می
 (6355فرد و دیگران،

 ژهیوبه وقت اتلاف عامل نیترعنوان مهمبه «اختیار تفویض عدم» اختیار: موضوع تفویض
 در پس .است گردیده عنوان عوامل عملیاتی سیستم اعم از کارگزاران و نخبگان برای
 و اختیار یمسئله به داشته باشیم باید دست در را زمان مدیریت بتوانیم ما اینکه برای هاستمیس

 و موانع نماییم و تفویض را آن باید زمانی چه که بدانیم و داشته یکاف توجه آن تفویض
 چه به یادوره هر در یستمیهر س که بدانیم باید نیز بشناسیم؛ همچنین را آن تفویض محاسن
 سودمند و طبیعی سیستم عمر از دوره آن در تفویض این و است اختیار تفویض نیازمند مقدار
 و موانع سیستم عمر از دوره هردر  رایز گردد؛یم سیستم شدن ضایع باعث یا است

 بودن کنندهعیضا یا طبیعی باعث عوامل این که دارد وجود اختیار تفویض برای ییهامحرك
  .شودیها مدوره این در اختیار تفویض

 با همسازی راه نیعنوان مؤثرتربه آموزش آموزش عوامل عملیاتی سیستم: اهمیت اهمیت
 اثرات شود، کند یا متوقف جریان این که زمان هر و برندیم نام هاستمیس در تغییرات

 یهاستمیدر س آموزشی فعالیت انجام نی؛ بنابراداشت خواهد سیستمی عملکرد بر ناخوشایندی
 عملکرد بهبود طریق از اهداف تحقق تسهیل ضمن آموزش. است ریناپذاجتناب امری امروزی
 محدود منابع از سیستم، و خود منافع شناخت طریق از یریپذانعطاف ایجاد گروهی، و فردی
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 یجابهصورت عوامل عملیاتی سیستم  نیکنند که در اکسب  را بازدهی حداکثر سیستم
 بپردازند سیستم راهبردی یهابرنامه واندازها چشم ترسیم به روزمره یهایریدرگ به پرداختن

 (.6355خرم،)

 بگان سیاسی و حزبیبر نخ اثرگذاری شناختروانعوامل  _د

 مزیتعنوان به توانیم را یشناختروان سرمایه اجتماعی، و انسانی سرمایه کنار در امروزه
-می متمایز یکدیگر از را هاستمیس آنچه گرفت و اکنون نظر در توسعهدرحالکشورهای  در

-گسترده اربسی سیستم یشناختروان یهاهی. ازآنجاکه سرمااست فکری انسان یهاهیسرما سازد،

 مدیریت ،مسئله حل توانایی ی،شیاندمثبت آوری،کنیم؛ تابمی اشاره آنها از یبه بخش اند،
تیمی و  کار توانایی و تعارض حل توانایی انتقادی، تفکر خشم، مدیریت روانی، فشار و استرس

 بهتنها نه یشناختروان یهاییتوانا این اجتماعی... تمام یهایآگاه و پیشرفت انگیزش عملیاتی،
 سطح در روانی بهداشت لحاظ از که باشند داشته افرادی تا کندیم کمک سیستم به بلکه فرد،
 سرمایه مورد در آنچه. کنند فعالیت اهداف ساختار با سو هم بتوانند و باشند خوبی
 اول مرحله. است یبررسقابل مرحله دو در که است آن است، بخش نوید سیستم یشناختروان
 یشناختروان فیلتر از را افراد میتوانیم اینجا در ی و عملیاتی نمودن فرد هست،ریکارگبهزمان 
 این برای را آنها میتوانیم که است نخبگان توانمندسازی زمان در بعد مرحله و دهیم عبور
 ربهیباتک تنها که سازیم دور خاطر از نباید اما. قرار دهیم وسالمحیصحدر یک مسیر  هاییتوانا

 را افراد که سیستمی. داشت نخبه و توانمند افرادی توانینم سیستمی و عمومی رویکردهای
 ریزیپی بدون بلند برجی که است یمانند معمار دهد؛ینم قرارموردتوجه  جزءصورت به

(. از سویی 6370امیرآبادی،) دارد ریزش امکان لحظه هر در که برجی. است ساخته مناسب
. شودیم تشانیریو مد هاستمیافول س سببرگزاران سیستم )نارسیسم( کا یفتگیخودشدیگر 

-طور که هستند، نمیها آنخودشیفته قادر به درك واقعیات و پدیده سیستمعوامل عملیاتی 

را شناسایی کنند. درنتیجه عدم درك و عملیاتی اهداف سیستمی  توانندیباشند به همین دلیل نم
به نقاط ضعف و قوت  نبردنیون سیستمی و برون سیستمی و پمختلف در یهادهیواقعی از پد
-نخواهند بود و نمی یدسترسها و تهدیدات، آنان قادر به تعیین اهداف واقعی و قابلو فرصت

توانند برای آینده سیستم هدف و برنامه خاصی داشته باشند. اهداف و آرزوهای این اشخاص 
محال است و  ها عملاً یکدیگرند که رسیدن بدانمتضاد و مخالف  حالنیقدر زیاد و درعآن

همچنین یک نیرو و انگیزه قوی و الزامی برای رسیدن به آن اهداف تصوری و خیالی در آنان 
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ها مبهم و غیرصریح هستند و در نتیجه منشعب و پراکنده شده و هدف شانیروهایوجود ندارد. ن
  .(6370،یقنات) حاصل چنین حالتی خواهد بود. یأس و درماندگی

 ادبیات و پیشینه _6

های پژوهش ها به جهت کمک به تشریح موضوع تحقیق به بررسی پیشینهدر اغلب پژوهش
ها را بیان نمود؛ لذا توان همه آنگذشته پرداخته، لیکن به دلیل وسعت علم و پژوهش نمی

ر ذکر شده های نگارش یافته به شکل مختصترین پژوهشمحدودیت، برخی از مهم بهباتوجه
گرچه مطالعات فراوانی در خارج و داخل کشور ایران از گذشته تاکنون در مورد است. 

سیاست و احزاب ایرانی منتشر شده است و بخشی از آنها ابعاد فرامرزی پیدا کرده است و 
( بر 3005آرمسترانگ) همچون برخی دیگر نیز مطالعه موردی ایران بوده است؛ اندیشمندانی

آن، نان و  پس ازاند و ید کردهتأکهمواره نموده مسیر تصمیمات نخبگان حزبی  هایجنبه
( برای کارآمدی عملیاتی بیشتر در 3065( وگاگن)3007(، ایلز و همکاران)3007همکاران)

( 3005)و راگ قرار دادند. هاگز مدنظر نخبگان در امر توسعه سیاسی و متغیرهای مرتبط آن را
ی و فردی نخبگان حزبی و سیاسی شدند و روان یهاجنبهدرصدد بررسی  خود سعی با مطالعات
 موردتوجه( 3063فیلیپس و همکاران) توجه سایه های فردی و محیطی آن نیز دراخیراً جنبه

قرار گرفته است. به جهت بررسی نقش نخبگان توجه به تمام این رویکردها ضروری است و 
ی بیشتر مدل نقش نخبگان سیاسی و حزبی اثربخش سببترکیب مناسبی از این چهار رویکرد 

که روی احزاب و  3064سال  در مطالعه فستینگ و همکارانهای دیگر خواهد بود؛ یا در نمونه
دهد بسیاری از می ، نشانبررسی و پژوهش کردند توسعهدرحالنخبگان تعدادی کشورهای 

گیری از تری نسبت به بهرهرویکرد گستردهریزی سیستمی این کشورها تلاش داشتند با برنامه
احزاب و نخبگان سیاسی و حزبی داشته باشند تا در مسیر توسعه سیاسی آنان را یاری نماید؛ 

پژوهشی را در کشورهای سنگاپور،  3007و همکاران در سال  همچنین در نمونه دیگر نان
ن تحقیق نتایج بر این پایه بود دادند، در ای و چند کشور آسیای جنوب شرقی انجام هندوستان
برد و در یمگیری را بالا یند تصمیمفراها در نخبگان مسیر دولت دادنازدستهای که هزینه

نماید؛ آنها در تحقیق خود اشاره یموارد  هادولتنهایت یک فشار سیستمی و محیط بر ساختار 
نمایند؛ هاگز و یمی ارزش یند توسعه سیاسی را دارافراداشتند که نخبگان حزبی و سیاسی 

یافته مانند توسعهتوجه به نخبگان سیاسی و اجتماعی را در کشورهای  مسئله 3009پالمر در سال 
که موفقیت و در مسیر و  دهدمی ها نشان. یافتهآمریکا، آلمان، ژاپن و ایرلند بررسی نمودند

از نخبگان شامل: حمایت از  گیریی جهت شناسایی و بهرهبسترسازیند توسعه سیاسی و فرا
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بر سازی سیستمی در ساختار یکپارچه نخبگان، مبادلات سیاسی و چگونگی نخبگان، مشارکت
ها و اطلاعات هست. همچنین در این زمینه محققان قوانین مدون، داشتن دانش و داده اساس

و اجتماعی شدن یزی برای سیاسی ربرنامه( 6373نمونه، افجه و غفاری) عنوانبهداخل کشور 
چندین  این عوامل را در علی داند. جهانگیری و مهرنخبگان و نقش محیط را بسیار پررنگ می

هدف ساختار  بودنمشخصعامل اصلی محتوا و ماهیت، امنیت، مدیریت و سازماندهی، 
ی بندگروهسازی، سطح انتظارات، انسجام ساختار و سیستم و... یمتصمگیری و یمتصم
اینکه نقش نخبگان حزبی، سیاسی و اجتماعی در  و همکاران با اذعان به ید. میرباقرینمامی

سیستم حاکمیتی یک کشور پررنگ هست، نداشتن آزادی عمل نخبگان، استقلال فکری، فشار 
ها در ایران ناکارآمدی احزاب و دولت عنوانبهیشاوندسالاری، عدم حمایت و... خوسیستمی، 

 های داخلی و خارجی شناسایی شده استخصوص از طریق پژوهشیندرا لذاکنند. می ذکر
 ( به تفکیک ارائه شده است:6جدول ) در که

 پیشینه نخبگان و مسیر توسعه سیاسی و اجتماعی
 (6779هاکیو) –( 6317سرمدی ) ضعف در نگاه به جایگاه نخبگان 

( 6373( زیبا کلام )3006( هدی )6354کاتوزیان ) یشاوندگرایی سیستمی و فردیخو
 (6375اشرفی )

 (6355فرد )ییدانافقیهی و  تقلید گرایی
 (6315زاده )یفس ییگراذهن

 (6373( زارعی )6355( نقیب زاده )6317سرمدی ) واقعیت گریزی
 (3006( هدی )6396عظیمی ) ی سیستمی، محیطی، فردی، روانیزدگعمل

 (6354( کاتوزیان )6393طباطبایی ) یکارمحافظه
 ( 6779( هاکیو )6354قوام ) اعتمادییب

 (6370( زیبا کلام )6351( سریع القلم )6356الوانی ) سالارییستهشاعدم 
 (3005( هافستد )6351القلم )یعسر ییفردگرا

 پژوهش نهیشیاز پ ی:خلاصه ا6_جدول
 روش شناسی پژوهش -0

بر  یحاکم بر نخبگان حزب محورتیشخص ینقش تفکر حزب"موضوع پژوهش که  بهباتوجه
سازی بنیادی را مدنظر قرار داده و نظریه مفهوم " 73تا  54 یحزب اعتماد مل یکارآمد زانیم

به کار برده است؛ ابتدا باید توضیح داد که مفهوم سازی بنیادی به طور استقرائی با جمع آوری 
این شکل و چارچوب  شود. لذا از آنجایی کهدقیق و تحلیل داده های عملی کیفی کشف می

شود، بنابراین فاز نخست با زمینه مطالعاتی آغاز شده، چراکه ها با نظریه آغاز نمیاز پژوهش
دهد تا از این زمینه پایدار شوند. درحقیقت این های مرتبط اجازه میها به نظریهگردآوری داده

عات را در قالب ها، فرآیند تجزیه و تحلیل اطلابخش ضمن بیان چگونگی انجام مصاحبه



 003                                                                         0413 تابستان، 67سال هجدهم، شماره                         

 

مراحل کدگذاری باز و محوری و کدگذاری انتخابی همراه با جداول کدگذاری مورد مداقه 
ها دهد و در ادامه چگونگی نظریه پردازی)مفهوم سازی بنیادی( بااستفاده از کدگذاریقرار می

جمع شود. بنابراین و روایت تحقیق توضیح داده و در انتها الگوی مطلوب تحقیق ارائه می
مصاحبه با _ای و دوم: میدانیآرشیوی، کتابخانه_آوری اطلاعات نیز به روش نخست: اسنادی

نخبگان و متخصصان حزبی، سیاسی در اداره کشور و دانشگاهی در حوزه جامعه شناسی و 
سیاست انجام یافته است. همچنین موضوع پژوهش به دلیل در جریان بودن قابل مشاهده بوده و 

با ارزشی که در رابطه با موضوع پژوهش هستند مورد استفاده و بهره برداری  سعی شده آثار
در  باشد.محتوا می تحلیل و روش تلفیقی از روش کیفی حاضرتحقیق قراردهد. به تعبیر دیگر 

به دو صورت کسب شده است در مرحله نخست از نوع  هابه آنکه داده توجه با این پژوهش
 تحلیل سپس با استفاده از روش فاده از الگوی نظری به سراغ متن رفته،با استکیفی بوده که 

ها متون مطبوعات و متن مصاحبه شامل ها شده است کهاقدام به جمع آوری داده محتوا
در مرحله دوم در  باشند،ها می های بدست آمده که محتوای پیام باشند در پایان نـیز دادهمی

به های مکتوب نیز با کنشگران فعال در احزاب که دارای مشاغل جهت غنی شدن تحقیق مصاح
و سمت های مختلف بود به شرط محرمانه بودن نام آنها با ارسال فرم پرسش ها برای آنان از 
طریق درگاه های الکترونیکی صورت پذیرفت که سپس با ترکیب داده های تحلیل شده در 

 ند.شد  تحلیل ،های معینمقولهمرحله نخست با مرحله دوم در چارچوب 

 ی کسب شده هاداده

اند. شفاهی به دست آمده و سخنان واسطه متونکه به نوع اسنادی هستند از هادادهتوضیح: 
ه ب اند،مشاهدات فردی گزارش شده سطح های کیفی هستند که درعمدتاً داده ها،این نوع داده
 باشدسیاسی میکنشگران نخبه و توصیف عمل  شرح اسنادی در این پژوهش هایعبارتی داده

 در مطبوعاتی خاص و گفتگوی مستقیم های خود در قالب مقالات و متون،به طرح دیدگاه که
پس  ،اندپرداخـته حزبی و جناحی خـود به پایگاهمسائل و موضوعاتی خاص باتوجه پیرامون

 یکی، باشد؛وری اطلاعات هم به دو طریق میروش گردآ باشند.اول می دسته اطلاعات از نوع
 به وابستهی رسانوبگاه اطلاعو همچنین  مطبوعات، شده در سر مقالات طرح مراجعه به آرای

دوم مصاحبه  اند،این پژوهـش سیاسی که مورد هدف هایو سازمان احزاب های رسمیارگان
. ی مدیریتی مختلف امروز فعال هستند(هاپستدر ها که با افراد برجسته این احزاب و سازمان

ی خصوصاً نظریات انسانعلومهای پژوهشی در حوزه کردیدر روهمچنین لازم به توضیح که 
و استمرار سیاست و احزاب و  یبودن و برقرار داریمفهوم است که پا نیبر ا یاصل دیتأکجدید 
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بوده تا  رانهیشگیو پ گرامسئله یدید ازمندین یزمان طولاندر مدترویکردهای حزبی 
ی و استمرار احزاب و داریرا که با عملکرد نامطلوب خود پا یبتوان علل و عوامل لهیوسنیبد

 ییدر ابتدا شناساسازد گیری و فکر نخبگان را با چالش و ناپایداری مواجه میعملکرد تصمیم
برطرف گردند. ملیاتی و ع یکاربرد یها و اتخاذ راهبردهابرنامه نیشده و در وهله بعد با تدو

سازی، فکری، سیاسی، تصمیمجامع  در حوزه  کردیبه رواساس پژوهش باتوجه نیبر هم
بر میزان کارکرد و  رگذاریعوامل تأث یابیسنجش و ارزی و... و با حزبدرونعملکرد نخبگان 

ب کارآمدی احزاب خصوصاً احزاب ایرانی بعد از انقلاب اسلامی ایران )مورد مطالعاتی حز
-ثانویه داده لی و تحلیفیبر روش توص دیکأو با تکارآمد تلاش دارد که به شکل اعتمادملی(، 

به حالت   هامصاحبه شودیاساس تلاش م نیبر همهای کسب شده به بررسی موضوع بپردازد؛ 
 یپبه جهت کاهش محدودیت  کنندگانمصاحبهمحرمانه بودن نام  شرطبهو  افتهیساختارمهین

ها بوده و روشی که برای تعیین، تحلیل و بیان الگوهای درونی دادهدر حقیقت  ؛گرفته شود
باشد؛ بر یآنها و تحلیل م یبندها، دستهکردن عبارتها؛ خلاصهشامل مراحل تلخیص داده

های ها و مکتوب نمودن گزارهداده یسازخود شامل مراحل آماده اساس فرایند تحلیل نیهم
قبل از آغاز تحلیل،  کنیباشد؛ لمحوری و حصول معانی و مفاهیم می کلامی، کدگذاری باز و

-و گزاره شودیتهیه م ییهاو سپس جدول ندیآیصورت مکتوب در مها بهمصاحبه یهاداده

پژوهش تلاش  ندیدر کل فرا کنیگردد. لیشونده در آنها وارد مهای کلامی هر مصاحبه
که از  یریگجهت یدارا یهاداده نیوده و همچننم یخوددار یداراز هرگونه جانب شودیم

 یها خارج نموده تا پژوهش استاندارهاشود را مجموع دادهیم یآورمصاحبه جمع قیطر
-در عرصه ینظران افراداست متخصصان و صاحب ررا داشته باشد. لازم به ذک یعلم قاتیتحق

و  یشناسدر حوزه جامعه یدر اداره کشور و دانشگاه یاسیس ،ینخبگان و متخصصان حزب یها
مسئله پژوهش تلاش دارد که در  نیبه اباتوجه نیباشند. همچنیم یدر سطح کشور استیس

که  یآن را مدنظر قرار دهد؛ لذا زمان یرهایپژوهش متغ نیا یپژوهندهیخود در مورد آ لیتحل
 یراه ،ییالگوهاتوان با استفاده از یدرست شده باشند، م زین یادیز یمولعلت و مع یهاحلقه
شده  دهیچیآن است که حوزه موردمطالعه به طور موقت پ شرطشی. تنها پافتیحل مسئله  یبرا

 ریپذینیبشیپ تواندینم ده،یچیموضوع ذاتاً پ کیباشد، چرا که  دهیچیباشد و نه آنکه ذاتاً پ
 یبرخ قیحرکت کند و فقط از طر جهتکیبه  تواندیهر لحظه م یموضوع نیباشد. چن
که در  ستیدر حال نیآن گفت، ا ندهیدرباره آ یزیبتوان چ دیتر آن شاشفاف یهاقسمت

 یهمچنان برخ زین طیشرا نیاند، در بدترشده دهیچیکه به طور موقت پ ییهامورد موضوع



 005                                                                         0413 تابستان، 67سال هجدهم، شماره                         

 

که  افتیدر یتا حد توانیآنها م ییناساوجود دارند که با ش افتهیثابت و تداوم یالگوها
حالت،  نی(؛ در ا6354، فردییبه کدام سو در حال حرکت است )داناموضوع در پژوهش 

در ادامه لازم  نیهمچن است؛ ریپذینیبشیمدت، پموضوع حداقل در کوتاه نیا ندهیانداز آچشم
نخبگان حزب )تصمیم فکری و عمل( و متغیر  ریدو متغ میبا تقس هیاول جیبه اشاره هست در نتا

-یمشاهده م رگذاریچهار مؤلفه تأث کیهر الگوی اولیه در کارکرد و کارآمدی حزب سیاسی
. 3. نحوه تفکر و اندیشه نخبگان حزبی؛ 6نخبگان حزبی )تصمیم و عمل(:  ریدر متغ شود؛

. 4های نخبه حزبی در نظر و عمل؛ . ضعف3تصمیمات فرد نخبه در حزب و پیامدهای آن؛ 
لیاتی مهم؛ و در متغیر کارکرد و های عمعملکرد نهایی فرد نخبه حزبی در اتخاذ تصمیم

. وسعت تشکیلاتی همراه با استمرار 3. استمرار و پایداری تشکیلاتی؛ 6کارآمدی حزب سیاسی: 
 ارتقا. 4؛ نفوذاعمال. اراده به جهت کسب قدرت و نه به 3ی در جهت آینده؛ کادرسازو 

 نهیزم نیدر هم کنیلحمایت عمومی و گسترش سرمایه اجتماعی و افزایش مشروعیت حزب. 
ی عملکرد احزاب و ارتقا را ارائه دهد که بدون شک در ییپژوهش تلاش دارد که راهکارها

 یها؛ لذا در نمونهردیموردتوجه قرار گ یعاملعنوان مؤثر بوده و بهتحقق واقعی یک حزب را 
گرفته پژوهش موردتوجه قرار  یرهایها در چارچوب متغتخصص نیجهت مصاحبه ا یانتخاب
پژوهشگر پس از انجام هر مصاحبه و  دارشناسانه،یپد کردیرواینکه  بهباتوجهت. همچنین اس
موجود در آن مصاحبه  یمفهوم هایو خوشه یاصل میآن، اقدام به استخراج مفاه سازیادهیپ

 هایبر نظرات و تجربه یکه مبتن یو ساختار یمتن فیتوص کیکرده و سپس آن را به 
 هایمصاحبه لیمراحل تحل یکرده است. البته در تمام لیبوده، تبد وهشپژ کنندگانمشارکت

است که  ایچهیچارچوب همچون در نیبوده است. ا دیمورد تأک ها،افتهیپژوهش، اعتبار 
حاکم بر  محورتیشخص ی)نقش تفکر حزبیمورد بررس دهیپژوهشگر از آن منظر، به پد

راستا  نیهم در.  است ستهنگری( 73تا  54 یحزب اعتماد مل یکارآمد زانیبر م ینخبگان حزب
پژوهش بوده است؛  نظری حوزه نظرانخبرگان و صاحب انیلازم به شرح است که انتخاب از م

شده است  یصورت هدفمند بوده و سعانتخاب نمونه از جامعه موردنظر به قتیدرحق
نخبگان و  هنیدر زم یانتخاب شوند که اطلاعات جامع یکنندگان پژوهش از افرادمشارکت

و  یشناسدر حوزه جامعه یدانشگاهمتخصصان در اداره کشور و  یاسیس ،یمتخصصان حزب
 نیرا در ا یمعتبر هایداشته باشند و داده اریدر اختخصوصاً در مورد حزب اعتماد ملی  استیس
-نمونه) کنندگانمصاحبه بـا مشـارکت ندیفرا یتا زمان پژوهشگر قرار دهند؛ اریدر اخت نهیزم

 یابه مرحله یظر. اشباع ندیشده به مرحله اشباع رس یکه اطلاعات گردآور افتی( ادامه یرگی
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 کافیاندازه به هاو مقوله رسندیشده به مرحله تکرار م یکه اطلاعات گردآور شودیگفته م
نخبگان و سیاسی، پژوهش از اعضـا و نخبگان مراکز  نینمونه ا نیبنابرا ابند؛ییانسجام م
و  استیو س یشناسدر حوزه جامعه یدر اداره کشور و دانشگاه یاسیس ،یان حزبمتخصص
 کردیپژوهش که رو نیا تیبه ماهبه ذکر است که باتوجه ازم. لباشندیحوزه م نیخبرگان ا

کارکردی حزب و و وزن  زانیم ،نقش یمورد بررس دهیپد قیشناخت عم یرا برا یفیک
 رانیکشور ای )مطالعه موردی حزب اعتمادملی( و نخبه محور بهباتوجهکارآمدی احزاب 

شدن بخش، مشخص نیجامعه پژوهش در ا یهدف از معرفلیکن مدنظر قرار داده است، 
صورت کنندگان پژوهش که بهمنظور انتخاب مشارکتموردتوجه پژوهشگر، به هایگروه

 آماری جامعپژوهش به  یهاافتهیمیتعم نه و است بوده اندهدفمند انتخاب شده
 های پژوهش یافته _3

 حزب اعتماد ملی _7_3

فعال در جمهوری اسلامی ایران است. این  طلباصلاح یکی از احزاب حزب اعتماد ملی
در سال  ایران یجمهوراستیپس از شکست وی در انتخابات ر مهدی کروبی حزب توسط

 مهدی کروبی،  به گفتهتأسیس شد.  مجمع روحانیون مبارز او از دبیرکلیگیری و کناره 6354
ای در جهت حذف وی زمینه 6354سال  انتخابات ریاست جمهوری ایران درمساله و حواشی 

شد بنابراین حزب اعتماد ملی با دبیرکلی وی فعالیتش را آغاز نمود؛ لیکن پس از برگزاری 
ائم به عنوان ق رسول منتجب نیاو پیش آمدن مسأله حصر مهدی کروبی،  6355انتخابات سال 

گرفت؛ اما پس از برگزاری کنگره فراگیر حزب در ، مسئولیت اداره حزب را بر عهده ویمقام 
و انتخابات شورای مرکزی جدید، الیاس حضرتی به عنوان قائم مقام  6379ششم مهر سال 

 جدید دبیرکل انتخاب شد.
که  ییاهحزب بر اساس داده کیعمل نمودن  یفرد ای یدر دو بُعد ساختارسازها یافته

 نیبه ا قیتحق یکل هاییافتهپرداخته  یدادها یها و کدگذارکسب شده به استخراج مقوله
رنج  یاتیموضوع عمل کیاغلب از  زین یو حزب اعتماد مل یرانیده است که احزاب ایرس جهینت
به جهت رفع  یدر جهت حرکت به سمت مثبت محور یآن عدم توجه به ساختار سار برندیم

 گرید ریاست؛ به تعب یاتیو عمل یشناختروان ،یستمیس ،یفرد_یطیعوامل محاثر  نیکمتر
و  یدر بُعد عمل کنیول نمایندیم لیخوب تحل یگفتارنخبگان فضا در کنش  نکهیرغم ابه

یقت الگوی کنش نخبگان در حق ؛گیرندیاز موارد فوق را در نظر نم کی چیه زین یاتیعمل
داده کسب شده فوق باشد که لازمه ساختارسازی و  اسبر اسبیش آنکه بر پایه عقلانی و 
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شناسایی نخبگان به جهت تقویت کادر در مسیر تحکیم و تداوم باشد؛ در احزاب ایرانی 
ای( بوده است؛ بنابراین از خصوصاً حزب اعتماد ملی، مقطعی، احساسی و سنتی )هیئتی و گعده

ی اساسی هستند؛ بنابراین به هاشچالنظر پدیده حزب و کنشگران نخبه فعال در آن دچار 
توان  یاسیس ی،مختلف اجتماعو عوامل گوناگون  لیدلا بـنا به یکنش عـقلان یالگوتعبیری 

به شکل  یفعالان حزب یکنش سنت؛ را نداشته استو نخبگان حزبی  یحزب یغلبه بر فضا
 کلبه ش یو کنش احساس یمحور لیفام ،ییبزرگ گرا های خویشاوندسالاری،یشگرا

و  میمانع از تحک یخودمحوری، مکاتب اجتماع ایاز مذهب  کیدئولوژیخاص ا یهاقرائت
 عدم غـلبه ییچراو دیگر نخبگان درون حزب شده  است؛ مناسب احزاب  تیفعال

 ،ی، سـازوکار حزبکیاستراتژ کردیرو ،ییگراواقعساختارگرایی، مکانیزم شناسایی نخبگان، 
 ،یاجتماع و مکاتب متعهدانه از مذهب یهاو قرائت انهیگرایمل و تعهدات یمحوربرنامه

ی حـزب یاحزاب( بر فضا میو تحک تیعال)ملزومات ف یکنش عقلان یالگو یهاعنوان شاخصبه
سبب که  از ایجاد کنش ساختاری و ساخت مکانیزم شناسایی نخبگان است دورشدنبه دلیل 

ی و عملیاتی بیشترین اثرگذاری را بر حزب اختشنروانشود عوامل فردی محیطی، سیستمی، یم
و نخبگان حزبی بگذارد و تحکیم حزب را دچار تزلزل نماید؛ در مورد حزب اعتماد ملی 

به تشکیل حزب اعتماد ملی و  و اقدام در انتخابات شکست خورد کروبیمهدی زمانی که 
البته، بدل شد؛  گرایی و خودمحوریبزرگ از نمادی ،خود حزب شد، کلدبیر سپس
مخالف  و حمایت از نیروهای 55سال  جمهورییاستگیری کروبی بعد از انتخابات رموضع

استنباط اعتماد ملی دارد. قابل حزب فعالان او و طبعاً ارزش به معطوف  نشان از الگوی کنش
قلانیت ع حدودی و تا است که؛ الگوی کنش فعالان حزب اعتماد ملی میان سنت، احساس

و از این نظر با  است سردرگمی دچار هدف به عقلانیت معطوف یراً معطوف به ارزش و اخ
دان سازگاری ندارد. نچ طلبدیملزومات فعالیت و تحکیم احزاب که الگوی کنش عقلانی را م

مواجه  یاگسترده هاییتبا محدود اخیر یهاشاید اگر فعالیت اعضای این حزب در سال
و الگوی کنش عقلانی  آمدیپیوستگی کنش، میان فعالان این حزب به وجود م یندفرا شد،نمی

 گرفت.یدر میان فعالان آن بهتر شکل م
های مختلف شناسایی و کدگذاری میان آنها هدفی است ین، ایجاد ارتباط میان مقولهبنابرا

، 6کن اصلی مفاهیمنماید و این تئوری دارای سه ری بنیادی دنبال میسازمفهومکه پژوهش 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

6.Concept 
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است. ارائه یک الگوی بنیادی واحد اصلی تحلیل نهایی است؛ در این  3هاو قضیه 6هامقوله
های اطلاعاتی گردآوری و تحلیل شده و راهبرد، ابتدا سؤالات پژوهش مطرح شد و سپس، داده

 هادادهکلیدی هایی سیر تکاملی خود را طی نمودند. بنابراین ابتدا نکات ها در قالب جدولداده
معین شده، سپس با مقایسه کدها، چند کد که اشاره به جنبه  3احصاء و برای هر نکته یک کد
 به خود گرفتند. "مفهوم"مشترك پدیده دارند عنوان یک 

 
 
 
 
 
 

 
 

 گیریبحث و نتیجه
د تهدید و توسعه سیاسی و تحزب در ایران بیش از آنکه از سوی حاکمیت مور

و کنش متقابل فعالان سیاسی دستخوش  یسازمانسرکوب قرار گیرند، در فرایند درون
در اوایل انقلاب انشعاب و اختلاف در بدنه احزاب شوند. یفرسودگی و اختلال و فروپاشی م

نو  یهانان به تشکلآکم  یتو ظرف یشیاندچپ بازار داغی داشت و خام مارکسیستی و
 یبرالدر تجربه چهار دهه جمهوری اسلامی هم منادیان تحزب دینی و لد؛ زیظهوری دامن م

به  یاهر حزب و دسته نگرفتند و چپی رفقای ازو منش  روش در یمعنادار و... تفاوت
به نظر ؛ اکنون سر ناسازگاری آغاز نمودند اختلاف و یاو به هر دلیل و بهانه ینیالعطرفه

یشه در ساختار ذهن جمعی و منش کنشگران در مشکل تعارض درونی احزاب ر آیدیم
بر  ییجودر واقع فعال سیاسی برای سلطه نهفته است. یفردی و باند طلبییمسیر هژمون

خود  یآن را در چارچوب منشی و روش دیگر رقبا بیش از آنکه کار جمعی آموخته باشد و
جوهره کار  کهیرحال. دشودیمتوسل م یارگیری باند سالارانه و یهارعایت کند، به مدل

پس است.  و... و نخبه پروی سازییمسیاسی خرد جمعی و باورداشتن گروه در هر تصم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

6.Categories 
3.Proposition 
3.Code 
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طی شده مشکل احزاب از خودشان است و بنا بر فقر مدارا بنا تفسیر و مطالب ذکر شده اگر 
 در هم مسئله اینحل راه پس خورد،یم و... رقمو قومی و منفعتی  یدئولوژیکا یو هژمون

از فعالیت گروهی شفاف به باند سالاری  یدنجاشدن و فروغلتجابهیافت.  خودشان وندر
یرانی است که ا احزاب اکثر در اصلی هاییبآس از و... یکی یزیر سقف مرید و مراد

و نخبگان حزبی و کمتر پژوهشگر اجتماعی به آن توجه کرده است. در واقع اکثر رهبران 
نکه به رسوایی آبدون  ،کنندیم ینیآفریدان بازی و نقشسیاسی خواسته و ناخواسته در م

. یندیشندسرشت و پیامدهای نامبارك سرنوشت آن یعنی امتناع توسعه سیاست و احزاب ب
 نخبگان توسعه راه سر بر زیادی یهاسنگ طلبانساله هرچند قدرتدر این زمانه بلند چهل

 سیاه آنان جنایت ازازآنکه  بیش ما نامهکار خودفریبی ازو فارغ  پردهیب انداختند؛ اما در
 که پیداست ناگفته .است خورده و... ضربه فردی هاییتظرفکم و یفتگیخودش از باشد
عمده  سازانیمتصم نی کشور محصول عملکرد رهبران وکنو یگاهو جا شرایط کهطور همان

م رهبران تما یپاشرافتمندانه به ورزییاستوضعیت نابسامان تحزب و س کشور است،
 شود.یکنونی نوشته م

میان کشورهای جهان در شرایط کنونی که رقابتی جهانی در حقیقت باید ذکر نمود که 
ترین افراد یا همان کارآمدکارگرفتن بهترین و بر سر بهالمللی آن ای و بینچه در بُعد منطقه

فکری و یروی تغییر دموگرافی ندلیل و همچنین به نخبگان سیاسی و حزبی و... هست 
شود؛ لذا ی که امروزه عملکردی مؤثر محسوب میمحوردانشحرکت به سمت روندهای 

شود و در مجموع چند راهبرد اهمیتی شناسی این موضوع دارای اهمیت میبررسی و آسیب
های مشخص به خود هستند که در صورت کنند که هر کدام دارای روشمضاعف پیدا می

عد اول، بُدر سیستم نقش کلان آنها مشخص خواهد شد؛ لذا  زمانهمیری یا ادغام کارگبه
، نمودنمنظور جذب به مدتیاین راهبردهای طولان شود.می 6راهبردهای رشد و توسعه

بعد دوم، اند؛ یری افراد نخبه طراحی شدهکارگبه در نهایت دادن ورشد، ارتباطو  توسعه
های لازم بر اساس نیازهای عد، تواناییین بُدر ا ؛است 3نمربوط به جذب و نگهداری نخبگا

شده و به ایفای شوند و افراد با چنین توانایی شناسایی، جذب و حمایت تعیین میکشور 
ها و عد تواناییدر این بُ  ؛است 3عد سوم، انگیزه و توانمندسازیبُ پردازند؛نقش می

و از طرف دیگر  4شوندیرشد داده متوسعه کشور  بر اساس نیازهایفرد نخبه استعدادهای 
عد شوند. بُمین میأنیازهای فردی افراد نخبه مانند انگیزه، توسعه فردی و رضایت نیز ت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Develop Strategy 

2 . Attract & Retain 

3 . Motivation & Development 

4 . Talent Nurturing 



 ...احزاب محور نخبگان حزبی بر کارآمدینقش تفکر حزبی شخصیت                                      041

ی ها و استعدادهابر اساس توانایینخبگان  ؛است 6و مدیریت یریکارگچهارم، بعد به
 دادن وعد پنجم، به ارتباطبُ؛ شوندبه کار گرفته می های متناسبنقشدر شان تخصصی
در این  ؛پردازدمی)اعم از ملی و محلی(  های نخبگانشبکهایجاد نخبگان و نمودن  توانمند

شوند و به همکاری و ها و استعدادهای مرتبط، با یکدیگر متصل میعد افراد با تواناییبُ
صورت مجازی باشد، اما نقش تواند حتی به، این ارتباط میشوندیتبادل دانش مشغول م

سرانجام آخرین  نماید؛ایفا می توسعه فزایش سرمایه اجتماعی و پیشبرد اهدافای در اعمده
عد هدف دستیابی به تغییر شفاف، پردازد. در این بُعد، به تغییر و پایداری میبُ

ای نواقص به شکل دوره زمان با تداوم رفعهمیند توسعه و پایدار در فرا یریگاندازهقابل
سازی قابل ترسیم هست که ان در دو میدان عمل تصمیمبر همین اساس نقش نخبگهست. 

 در جدول زیر به آن اشاره شده است.
شود که نقطه تمرکز مدل نخبگان با ی شده، مشاهده میسازمفهومهای داده بر اساس

یند فراباشد؛ بنابراین اولین گام در های ذکر شده در مورد آنان در مقوله نخست میویژگی
های تقویت ایفای نقش گان در احزاب سیاسی است، اما گام دوم زمینهفکر و اندیشه نخب

سازی طرح گردید که فکر و اندیشه نخبگان که در راستای افزایش نقش آنان در تصمیم
سازی عنصر هدف در این گام زمینه عمل و ایفای نقش نخبگان سیاسی و حزبی در تصمیم

-نهایی عملکرد اندیشه نخبگان در تصمیممتناسب با نیازهای جامعه است. در گام سوم و 

سازی در فاز اجرایی و عملیاتی است که در این گام سه مفهوم محوری بیشتر باید 
قرار گیرند نخست عوامل سیاسی و سیاستی؛ دوم عدم رابطه میان بخش نظری و  موردتوجه

ر و اندیشه تواند بر فکمیکه  اجرایی؛ سوم رویکرد ابزاری به نخبگان حزبی و سیاسی است
 نخبگان اثرات مستقیم بر جای بگذارد.

عنوان بنابراین، رویکردهای جدید اشاره دارند که نقش نخبگان سیاسی و حزبی  به
های گذشته جدا نمایند و اشاره ها و سنتافرادی که تلاش دارند که امور عمومی را از شیوه

شرایط زمانی و محیطی مورد بازبینی، به تر شده و دائماً باید باتوجهنمایند که امور تخصصی
وقت تصمیمات بر اساس اندیشه و فکر مناسب و به شناسی قرار گیرد تا زمینه اتخاذآسیب

لذا نقش نخبگان حزبی در جامعه مدرن ترکیبی از هنجارهای جدید، روش،  فراهم آید؛
ین در گذشته پایهدف و توجه به شرایط زمان و مکان است و فراتر از یک ارتباط بالابه

گیری مراتبی گذشته امروز پاسخگوی نیازهای تصمیماست و به تعبیر دیگر نقش سلسله
ویژه اثرگذاری دچار تحول و دگرگونی شده نیست و ارتباط و نقش نخبگان حزبی  به

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Deploy & Manage 
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با یک مجموعه ای نخبگان سیاسی صرفاً دررابطهاست. به همین جهت نقش فکری و حرفه
 ها داردشود و بستگی به تعریف خطی و ارتباط با دیگر مجموعهریف نمیپایین تعاز بالابه

گیرد و کلان و پیچیده قرار می در نتیجه، فعالیت نخبگان سیاسی و حزبی در یک فرایند که
 شود.مشروعیت این نخبگان ناشی از فرایندهایی است که علم سیاست خوانده می

فضای مرجع واحدی برای  ایطی عملاًشردر خاتمه بحث ضرورت دارد اشاره شود که 
آن بتوانند  لهیوسوجود ندارد تا بهسیاسی و حزبی به دلیل ناکارآمدی اغلب احزاب نخبگان 

اندیشه و فکر آنان بر تصمیمات  ریو تأثنخبه محوری نظام  تعاملی بر و آمیزاز طرق مسالمت
تواند نخبگان می گیردشکل ب چنین فضای مرجعی؛ لیکن چنانچه ثیرگذار باشندأت معین و

را در خود جمع نموده و... خبگان سیاسی ، نای، نخبگان دیوانیحرفهحزبی، علمی، فکری، 
، در امور نخبگان اما نتیجه منطقی فقدان مرجعیت کلاننماید؛  ریپذو تعامل آنان را امکان

ی هااستیسدر حوزه کلان، احزاب، تمایل به پراکندگی و انشقاق در مدیریت امور عمومی 
گیری در حوزه بهرهکلیدی و راهکارهای وظایف  ؛ لذانمایندمحلی و... را دچار چالش می

 سیاسی و حزبی عبارت است از:  منابع استعداد نخبگان
 استراتژیک منابع  یریگمیو تصم یسازمیکمک به استفاده بهینه و مدیریت تصم

 ؛استعداد نخبگان

 نخبگان سیاسی و حزبی در ایند جذب فر یریگمیو تصم یسازمیمدیریت تصم
 سطوح کلان؛

 در حوزه فرهنگ سیستمی یریگمیو تصم یسازمیشناخت و مدیریت تصم 
 ی؛و حزبنخبگان سیاسی 

 در محیط کلان؛ همسوسازی نخبگان جدید با فرهنگ سیستمی 

 سیاسی در  و طراحی نظام جبران خدمات نخبگان محل فعالیت لیوتحلهیتجز
 حوزه کلان؛

 اجرایی نخبگان حزبی خصوصاً در و تلاش برای ارتقای دانش و مهارت  آموزش
 ی محلی؛هاحوزه

 ی کلان و محلی؛هاحوزهسیاسی در  حفظ و تقویت انگیزه نخبگان 

  ؛شایسته و توانمندهمکاران ایجاد حس امنیت محل فعالیتی برای 

 یاسی س های عملکردی و عملیاتی مرتبط با منابع استعداد نخبگانتدوین شاخص
 ؛های کلاندر حوزه

 حصول اطمینان از استقرار نظام  و ریزی برای ارزیابی عملکرد نخبگانبرنامه
 ؛ارزیابی عملکرد
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 گیری منابع سازی و تصمیماستقرار و توسعه سیستم اطلاعات مدیریت تصمیم
 ؛های کلانسیاسی در حوزهاستعداد نخبگان 
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ــا - ــرد،ییدان ــ ف ــق(. 6354)یعل ــران، روش تحقی ــاپ اول، ته ، چ

 نشگاه آزاد اسلامی.انتشارات دا
فصلنامه ، «فرایند برنامه ریزی استراتژیک(. »6370عباس ) ،یقنات -

پـاییز،  60، شـماره مدیریت دولتی مرکز آموزش مـدیریت دولتـی
 .51-13صفحات 

دفتــر مطالعــات  ،یســنج اســتی(. س6394) اصــغریعلــ ،یکــاظم -
 . یالملل نیو ب یاسیس
ایی و فرهنـگ سیاسـی بحران نـوگر(. 6391) اصغریکاظمی، عل -

 ، تهران: نشر قومس.در ایران معاصر
چاپ دوم، تهران،  ،ینوآور تیریمد(. 6370) نیحس ،یمرتضو -
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