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 چکیده 
 نیا .ایران است .ا.یران فرهنگی در جارائه مدل شایستگی مدیریتی مدهدف از پژوهش حاضر 

مصاحبه  های میدانی،روش با استفاده از یفیک -آمیخته کمی مطالعه به روش
نه پژوهش ، کدگذاری، پرسشنامه و بررسی اسناد و مدارک انجام شد. نموافتهیساختارمهین

تخاب برفی انگیری گلولهنفر از خبرگان بوده که به روش نمونه 13در بخش کیفی شامل 
گیری تصادفی نفر بوده که به روش نمونه 120در بخش کمی نمونه پژوهش شاملو  شدند

انتخاب شدند. پرسش اصلی این است که شاخص های مدیران شایسته فرهنگی برای توسعه 
لله اهای رهبری انقلاب حضرت آیتفرهنگی در جمهوری اسلامی با توجه به بیانات و دیدگاه

های تحلیل ها به روشآوری اطلاعات، دادهاردی هستند؟ پس از جمعای شامل چه موخامنه
وش رمحتوا و روش دلفی با نظرخواهی از متخصصان، تحلیل عاملی تأییدی، تحلیل اعتبار به 

 تحلیل یابی معادلات ساختاریآلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی، روایی همگرا و واگرا و مدل
ه اصلی مقول 8پژوهی این حوزه مستلزم توجه به د که آیندهشدند. نتایج تحلیل کیفی نشان دا

قوله دسته م 6زیر مقوله است. در کدگذاری انتخابی، ابعاد پارادایم کدگذاری، شامل  72و 
گر، شرایط بستر حاکم راهبردها و پیامدها محوری شرایط علی، موانع، شرایط مداخله

تأییدی برای همه متغیرهای پژوهش  مشخص شد. همچنین در بخش کمی نتایج تحلیل عاملی
های تأیید شده است. از سویی نتایج آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای همه مؤلفه

های بخش بودن میزان پایایی مؤلفهبوده که نشان از رضایت 7/0پژوهی بالاتر از آینده
پژوهی مدل آیندههای پژوهی است. افزون بر آن میزان روایی همگرا و واگرای مؤلفهآینده

های فهبدست آمده که نشان از قابلیت مطلوب میزان روایی مؤل 5/0مدیریت آموزشی بالاتر از 
 مدل است.
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Abstract 

The aim of this study is to propose a managerial competency model 

for cultural managers in the Islamic Republic of Iran. This research is 

conducted using a mixed-method approach (quantitative-qualitative) 

with fieldwork methods, semi-structured interviews, coding, 

questionnaires, and document analysis. The qualitative sample 

consists of 13 experts selected through snowball sampling, while the 

quantitative sample includes 120 participants selected through random 

sampling. The main research question is: What are the indicators of 

competent cultural managers for cultural development in the Islamic 

Republic of Iran, considering the statements and views of the leader of 

the revolution, Ayatollah Khamenei? After data collection, the data 
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were analyzed using content analysis, the Delphi method (via expert 

consultation), confirmatory factor analysis, reliability analysis using 

Cronbach's alpha, composite reliability, convergent and discriminant 

validity, and structural equation modeling. The results of qualitative 

analysis showed that future studies in this area require attention to 8 

main categories and 72 subcategories. In selective coding, the 

paradigmatic dimensions of coding included six categories: causal 

conditions, obstacles, intervening conditions, background conditions, 

strategies, and consequences. Additionally, the results of confirmatory 

factor analysis for all research variables were affirmed. Cronbach’s 

alpha and composite reliability results for all components of future 

studies were higher than 0.7, indicating satisfactory reliability of the 

components. Moreover, the convergent and discriminant validity of 

the components of the educational management future studies model 

exceeded 0.5, demonstrating the favorable validity of the components. 

Introduction 

The aim of the present study is to present a model of managerial 

competence of cultural managers in the Islamic Republic of Iran. 

Considering the increasing trend of the enemy's cultural attack and 

other influential variables, the space of cultural confrontation has 

become more complex. Moving towards realizing the vision and 

cultural goals of the Islamic system depends on having and training 

competent and capable human resources, especially at management 

levels. Therefore, a widespread and systematic effort to identify 

competent individuals with the aim of equipping and empowering 

them will be more important and necessary than anything else. Also, 

various factors such as the need to determine and define clear and 

transparent criteria for correct and effective assessment for attracting 

and employing individuals, training and developing individual 

capacities, succession planning, talent management for assuming 

sensitive and key jobs, and finally, increasing the capability of cultural 

organizations in managing possible moral-social crises have created 

various reasons for adopting a competency approach in such 

organizations. Adopting such an approach requires the precise 

definition and identification of general and specific competencies of 

cultural management. Designing competency models can be 

considered in creating a database of current and future managers, 

succession planning, talent management, improving capabilities, and 

improving the decision-making process in appointing cultural 
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managers with a special approach to meritocracy to resolve issues 

arising from management weaknesses in this sector. In other words, in 

order to effectively deal with socio-cultural crises through the 

appointment of competent managers and the successful 

implementation of human resource systems in cultural organizations, 

it is necessary to develop a guiding model for identifying competent 

individuals to assign cultural management positions - the lack of such 

a model is one of the most important issues in the field of appointing 

managers of cultural organizations in the country - and this research 

aims to help resolve this necessity (Zarei Matin et al., 2014: 20). 

Therefore, the present research attempts to identify the indicators of 

competent cultural managers in line with the cultural development 

program in the Islamic Republic of Iran, including the statements and 

views of the Supreme Leader, and to present a model in this field. 

This study was conducted using a mixed quantitative-qualitative 

method using field methods, semi-structured interviews, coding, 

questionnaires, and document review. The research sample in the 

qualitative part included 13 experts who were selected using snowball 

sampling, and in the quantitative part, the research sample included 

120 people who were selected using random sampling. The main 

question is what are the indicators of competent cultural managers for 

cultural development in the Islamic Republic, according to the 

statements and views of the revolutionary leader, Ayatollah 

Khamenei?  

Materials and Methods 

After collecting information, the data were analyzed using content 

analysis and the Delphi method with expert opinion, confirmatory 

factor analysis, reliability analysis using Cronbach's alpha, and 

composite reliability, convergent and divergent validity, and structural 

equation modeling. The results of the qualitative analysis showed that 

futures research in this area requires attention to 8 main categories and 

72 subcategories. In selective coding, the dimensions of the coding 

paradigm, including 6 categories of the central category of causal 

conditions, barriers, intervening conditions, conditions of the 

governing context of strategies and consequences, were identified. 

Also, in the quantitative part, the results of confirmatory factor 

analysis for all research variables were confirmed. On the one hand, 

the results of Cronbach's alpha and composite reliability for all futures 

research components were higher than 0.7, which indicates that the 
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reliability of the futures research components is satisfactory.  

Discussion and Findings  

Therefore, the output of the KMO test in this study was 0.694, which 

indicates that the existing correlations are suitable for exploratory 

factor analysis. At this stage, the existing indicators were divided into 

8 categories (the role of management skills, effective cultural 

measures for the desired status of cultural organizations, the role of 

participation and cooperation, futures research goals, consequences of 

enjoying futures research, the ultimate goal of futures research, 

obstacles to the growth of cultural organizations and the role of 

requirements analysis skills). And finally, using structural equations, 

the following diagram was introduced as the final model of the 

managerial competence of cultural managers. 

Conclusion  

Considering the main concern of the research based on the indicators 

of competent cultural managers with an emphasis on the requirements 

of cultural development in the Islamic Republic of Iran, whose 

indicators were extracted from the statements and views of the 

leadership and tested by experts and scholars, the results were that 

competent cultural managers should have various characteristics and 

components. The results of the research showed that by using this 

integrated and forward-looking model, we can identify and examine 

important factors that affect the managerial competence of cultural 

managers and make appropriate plans for their development and 

improvement. Also, by using this method, we can more accurately 

understand the managerial competencies of cultural managers and 

identify their educational and developmental needs. As a result, this 

method can improve the performance of cultural organizations and 

increase the efficiency of cultural managers. Therefore, the output of 

the KMO test in this study was 0.694, which indicates that; the 

existing correlations are suitable for exploratory factor analysis. 

Keywords: Managerial Competency, Cultural Managers, Cultural 

Development, Islamic Republic of Iran, Futures Studies. 
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 مقدمه 

ضای ار، فی فرهنگی دشمن و سایر متغیرهای تاثیرگذبا توجه به روند افزایش هجمه
ی فرهنگ انداز و اهدافتر شده است. حرکت در مسیر تحقق چشمتقابل فرهنگی پیچیده

ژه در ه ویبنظام اسلامی در گرو برخورداری و تربیت نیروی انسانی شایسته و توانمند 
ا ایسته براد شمند برای شناسایی افین رو، تلاش گسترده و نظامسطوح مدیریتی است. از ا

مچنین ت. ههدف تجهیز و تواناسازی آنان، بیشتر از هر چیز اهمیت و ضرورت خواهد داش
 بی صحیحرزیاعوامل گوناگونی مانند لزوم تعیین و تعریف معیارهای روشن و شفاف برای ا

شین ، جانهای افرادی ظرفیتش و توسعهو موثر برای جذب و به کارگماری افراد، آموز
 زایشپروری، مدیریت استعدادها برای تصدی مشاغل حساس و کلیدی و در نهایت، اف

لایل مالی، داجتماعی احت -های اخلاقیهای فرهنگی در مدیریت بحرانتوانمندی سازمان
 ت. اتخاذاسده هایی را به وجود آورمختلفی برای اتخاذ رویکرد شایستگی در چنین سازمان

صی های عمومی و اختصاچنین رویکردی، مستلزم تعریف و شناسایی دقیق شایستگی
عات تواند در ایجاد بانک اطلاهای شایستگی میمدیریت فرهنگی است. طراحی مدل

رایند فهبود بها و پروری، مدیریت استعداد، ارتقای قابلیتمدیران فعلی و آتی، جانشین
ردد گحسوب سالاری مدیران فرهنگی با رویکرد ویژه به شایستهگیری در انتصاب متصمیم

ور ه منظهای مدیریتی در این بخش برطرف گردد. به عبارتی بتا مسائل ناشی از ضعف
-هه و پیادریق انتصاب مدیرانی شایستفرهنگی از ط -های اجتماعیمقابله کارآمد با بحران

رای باهنما ای فرهنگی، تدوین مدلی رههای منابع انسانی در سازمانسازی موفق سیستم
ز دلی انبود چنین م -های مدیریت فرهنگیشناسایی افراد شایسته جهت واگذاری پست

ضروری  -های فرهنگی کشور استی انتصاب مدیران سازمانترین مسائل در حوزهمهم
رعی گیرد )زاسازی این ضرورت انجام میاست و این پژوهش با هدف کمک به برطرف

های ا شاخص(. بنابراین در پژوهش حاضر تلاش بر این است ت20: 1393ن و همکاران، متی
هوری م جممدیران شایسته فرهنگی در راستای همسویی با برنامه توسعه فرهنگی در نظا

در  الگویی یی واسلامی ایران و از جمله در بیانات و دیدگاههای مقام معظم رهبری، شناسا
 این زمینه ارائه شود. 

های مدیران شایسته در رای دستیابی به یک الگوی مطلوب در زمینه شناسایی شاخصهب
حوزه فرهنگ، ابتدا اهمیت بحث فرهنگ و مدیریت در امور مختلف از جمله امور 

شود. سپس تلاش شده است تا دیدگاههای مهم مقام معظم فرهنگی به بحث گذاشته می
. ها ارائه شودها و مؤلفهینه ارائه شده و شاخصای در این زمالله خامنهرهبری، حضرت آیت
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ها استخراج شده و توسط ها به شیوه تعیین گویه از دل هریک از مؤلفهسپس این شاخصه
گیرد تا در نهایت بتوان به یک الگوی صاحبنظران در این حوزه مورد بررسی قرار می

نگی در نظام جمهوری های مربوط به مدیران شایسته فرهمطلوب در زمینه ارائه شاخص
ها را با توجه به دیدگاههای رهبری اسلامی ایران دست یافت. به عبارت دیگر، شاخص

دهیم و در نهایت به ها را در معرض آزمون قرار میکنیم و شاخصانقلاب، استخراج می
 یک الگوی علمی و منطقی دست پیدا خواهیم کرد. 

 . پیشینه تحقیق 1-1
ی و نقش آنان در اداره وضعیت فرهنگی جامعه پس از انقلاب پیرامون مدیران فرهنگ

 اسلامی مطالعاتی انجام شده است که به برخی از آنان پرداخته خواهد شد: 
های جمعی در ساختن نقش رسانه»(، با عنوان 1399در مقاله سعیدیان و زارعی )

نیز چنین نتیجه « ایهالله خامننگرشی نوین از هویت انقلاب اسلامی با تأکید بر آراء آیت
ها که ناشی از غلبه گرفته شد که اتخاذ رویکرد منقعلانه و طرح نیازهای کاذب در رسانه

ها برای کنار های داخلی است، باعث نفوذ دشمن در رسانهگرایی در رسانهگرایش غربی
 زدن فرهنگ داخلی و جایگزینی آن با فرهنگ خارجی است. از این رو برای غلبه بر این

 شرایط نیازمند مدیریت رسانه بر مبنای نگرش انقلابی و سازنده هستیم. 
واکاوی مدیریت فرهنگی از دیدگاه مقام »(، در مقاله 1397مشکواتی و میرشکاری )
به این نتیجه رسیدند که جامعه کنونی با معیارهای فرهنگی « معظم رهبری )مدظله العالی(

ن به دلیل بی توجهی و نادیده گرفتن ارزش های آل فاصله دارد و این فاصله داشتایده
فرهنگی و اعتقادی است. مطلوب نبودن ساختارهای نظام فرهنگی و اجتماعی نیز در این 

 موضوع اثرگذار است. 
-پردازد و بیان می( در پژوهشی به بیان شایستگی مدیران دانشگاه می1396نصراللهی)

م برای توسعه و هم برای ارزیابی عامل های مدیران هدارد که شناخت ابعاد شایستگی
رود. وی در الگوی خویش به شایستگی مدیریتی، شایستگی اجتماعی و اساسی به شمار می

ها سمت و سوی کند و امیدوار است که این شاخصهای فردی مدیران اشاره میشایستگی
 ریزی تبیین نماید. روزی به برنامهحرکت مدیران را از برنامه

( در پژوهشی با توجه به الگوی اسلامی به بررسی شایستگی مدیران 1395اد)نژقربان
تواند دارد که الگوی شایستگی مستخرج از این پژوهش میپردازد و بیان میفرهنگی می

برای انتخاب ، ارتقا، ارزیابی و تشویق مدیران مورد استفاده قرار گیرد. این الگوی 
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ها امات در حوزه مدیریت منابع انسانی در همه سازمانشایستگی به عنوان کار پایه همه اقد
 محسوب شود. 

ه این ب« فرهنگ در منظر مقام معظم رهبری»(، در کتاب 1390سیاهپوش و آقاپور )
-رصهگ، عنتیجه رسیدند که برای مدیریت فرهنگ در جامعه نیازمند شناخت مبانی فرهن

 رهنگرهنگی کشور، مدیریت فهای فرهنگ، جبهه فرهنگی برای به دست گرفتن زمام ف
یک  نوانبرای تبلیغ و نشر فرهنگ اسلامی و بیش از همه توجه به صدور انقلاب به ع

 راهکار فرهنگی هستیم. 
ست تنی اهای انجام شده در زمینه شایستگی مدیران فرهنگی گفبا اشاره به پژوهش

است.  گردیدهانجام نها پژوهانه از شایستگی مدیران فرهنگی در این پژوهشبررسی آینده
دیران ای مهها و شاخصهبنابراین در پژوهش حاضر با دیدگاهی آینده نگارانه به مولفه

 وی مقاماز س های تعیین شدهفرهنگی در نظام جمهوری اسلامی ایران و با تأکید بر شاخص
گوی تا ال ای پرداخته شود. یعنی تلاش بر این استالله خامنهمعظم رهبری حضرت آیت

 شود.  یفای نقش مدیر فرهنگی با توجه به شرایط موجود تسهیلا
 . مبانی نظری؛ مدیریت فرهنگی و مدیران شایسته 2

معتقدند که تمایز عملکرد مدیران برجسته با عملکرد متوسط  1پژوهشگران مدیریت
 (1مدیران، وابسته به میزان برخورداری مدیران از سه دسته شایستگی است که عبارتند از: 

( شایستگی مرتبط با هوش 2های شناختی؛ تفکر سیستماتیک و شناخت الگو، شایستگی
( شایستگی هوش اجتماعی؛ شامل آگاهی اجتماعی 3هیجانی)عاطفی(؛ مانند خودآگاهی، 

و شایستگی مدیریت ارتباطات مانند همدلی و کار تیمی. از جمله ابعاد مدیریتی مدیران 
های فرهنگی عمل به عنوان مدیری کارآمد در محیط کندها کمک میفرهنگی که به آن

گیری، سیستمی، تصمیم-گرا، تفکر تحلیلیذهنی)آرمان -ها فکریتوان به قابلیتکنند می
اعتقادات صحیح(، قابلیت اجرایی )مدیریت اجرایی، توانمندسازی کارکنان، کارآفرینی 

تغییر و تحول، تغییر رفتار  فرهنگی(، قابلیت میان فردی )ارتباط موثر/مذاکره، مدیریت
فرهنگی( و قابلیت فردی )تعهد به یادگیری، هوش عاطفی/ خودشناسی( اشاره نمود 

(. همچنین ابعاد مدیریتی مدیران فرهنگی را منش 34: 1391ساز و همکاران، )چیت
داند و مدیر فرهنگی شایسته را تلفیقی از تخصص فرهنگی، انگیزه فرهنگی، و هوش نرم می
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داند که از طریق انگیزش تحقق یافته، عملکرد ویژه را در سازمان گی و هوش نرم میفرهن
های فرهنگی کشور های برجسته مدیران در سازمانشود. علاوه بر این، ویژگیموجب می

های ادراکی یا مفهومی قابل مهارت در قالب1براساس مهارت منعکس در تئوری کاتس
-ریزیور هستند که مدیران میان فرهنگی عمدتا بر برنامهتحلیل است.  اما برخی بر این با

های اتخاذ شده از رده ریزی کلان و سیاستهای کوتا مدت و بلند مدت، در راستای برنامه
ها در حیطه وظایف ها و هماهنگی آنباشند. نظارت بر اجرای این برنامهعالی متمرکز می

(. با تاکید بر این امر که  ارائه برنامه 32: 1391ساز و همکاران، این مدیران قرار دارد )چیت
برای توسعه فرهنگی مستلزم مدیرانی کاردان و شایسته در حوزه فرهنگ است، ارائه الگوی 

گیری از آراء صاحبنظران و مدیران اجرایی حوزه فرهنگ نیز امری ضروری مطلوب با بهره
 است. 

ن ی مدیرادیریتمها و ابعاد از شایستگیپرداختن به آینده مدیران فرهنگی و ارائه طرحی 
امری  امعهجهای فرهنگی به عنوان یکی از تاثیرگذارترین قشر مدیران در تمامی سارمان

های اختارسای است که بر تمامی نهادها و حیاتی است با توجه به اینکه فرهنگ پدیده
ند سساس . براگرددجامعه تاثیرگذار است و به شکلی نوین در طول زمان بازنمایی می

با  ن آرماند. ای، ایران باید به قدرت اقتصادی، علمی و فناوری منطقه تبئیل شده باش1404
رانی ه مدیبهای آتی همراه است و به علاوه دوراندیشی، پیش قدمی و استقبال از چالش

 ر سطحهای مدیریتی دنیازمند است که نگرش و درک درستی از پیشگامان و شایستگی
اختن به (. پرد729: 1394های جهانی داشته باشند )اللهیاری و همکاران، استاندارد
ان و ش مدیرپژوهی لازمه ثبات و تداوم نقهای مدیران از طریق رویکرد آیندهشایستگی

زی رینامهان برها در نهادهای جامعه است به شکلی که عدم تطابق و فقدتاثیرات مطلوب آن
اقبا  متع وی و یا اختلال در یادگیری فرهنگ جامعه منسجم راه را برای ازخود بیگانگ

 سازد.اجتماعی شدن هموار می
-بدین ترتیب باید گفت که مدیریت فرهنگ فرایند به کارگیری موثر و کارآمد برنامه

هایی است که هدف آن ایجاد، حفظ و ریزی، سازماندهی، هدات و کنترل مجموعه فعالیت
چارچوب رسالت و اهداف سازمان فرهنگی و براساس  تغییر رفتار فردی و اجتماعی  در

هایی ی فرایندها، اقدامات و رویهگیرد. به عبارت دیگر، کلیهنظام ارزشی معین صورت می
ریزی یا ساماندهی، نظارت، هدایت، هماهنگی و حمایت از است که با هدف برنامه

                                                      

1 Katz 
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سیاست فرهنگی و  گیرد. مدیریت فرهنگی براساس اصولهای فرهنگی صورت میفعالیت
ریزی، سازماندهی، نظارت، هدایت، هماهنگی، تنظیم، قوانین و ضوابط فرهنگی، به برنامه

( برای 24: 1392پردازد )فرزندی و همکاران،های فرهنگی میاداره و حمایت از فعالیت
توسعه فرهنگی رهبران، سیاستگذران و مدیران فرهنگی نقش اساسی و محوری را بر عهده 

: 1388ها و شایستگی لازم مجهز شوند )سلطانی، . بر این اساس لازم است به مهارتدارند
ای (. زیرا در صورت نبود مدیرانی کاردان، شایسته و مدبر، عرصه فرهنگ نه تنها پشتوانه52

های بیگانه به یک جامعه و از دست برای توسعه نخواهد بود، بلکه باعث ورود فرهنگ
 خواهد شد. رفتن فرهنگ بومی منجر 

با عنایت به نقش و جایگاه مدیران در اداره امور فرهنگ و توسعه فرهنگی جامعه باید 
های های شغلی در سازمانهستند که مستقیما در جایگاه گفت که مدیران فرهنگی مدیرانی

فرهنگی کشور و در سطوح مختلف راهبری، پشتیبانی یا اجرایی مشغول به فعالیت هستند. 
های شغلی، های غیر فرهنگی در مسئولیتکلیه مدیرانی که در سایر دستگاههمین طور 

هدایت و راهبری نظام اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی مشغول فعالیتند، مدیر 
(. ضمن اینکه رویکرد شایستگی، 26: 1393شوند )فرزندی و همکاران، فرهنگی تلقی می

کند. اما اغلب کمی پیش از انتقال علم بیان یجزء اصلی عملکرد موثر مدیرانه را آشکار م
کامل شده بود؛ یعنی جانشینی شرایطی مانند شایستگی برای رفتار و نتایج شایستگی برای 

کنند های اصولی فردی که رفتار را تعیین میها، دانش، طرز برخورد و یا ویژگیمهارت
-ی را توصیف دقیق ویژگیالگوی شایستگ 1(. در همین راستا، منسفیلد59: 1389)یگانگی

داند که کارکنان یک سازمان یا شرکت برای موثر بودن لازم دارند. شاید الگوی هایی می
های مرتبط با یک شغل یا نقش در سازمان در نظر گرفته ای شایستگیشایستگی مجموعه

(. در هر صورت هریک از الگوها و نظریات یاد 732: 1394شود )اللهیاری و همکاران، 
ه به نحوی به اهمیت مدیریت و جایگاه آن در بهبود و ارتقای شرایط فرهنگی جامعه شد

پرداخته است. هدف و ایده نهایی نیز آن است که بتوان فرهنگ را به عنوان پشتوانه و یا 
 مقوم توسعه در نظر گرفت و از نتایج آن برای ارتقای وضعیت شهروندان بهره برد. 

 رهبری  در نگاه . مدیریت فرهنگ2-1
بحث اهمیت فرهنگ در جامعه اسلامی همواره مورد توجه رهبر جمهوری اسلامی 

اند. درباره های مدیران شایسته فرهنگی نیز توجه داشتهایران بوده که به الزامات و بایسته

                                                      

1 Mansfield 
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اهمیت فرهنگ و مدیریت آن نیز همواره نهادها، افراد و سازمان های مرتبط با مدیریت 
ت اصول و معیارهای اسلامی دعوت نموده است. ابتدا اهمیت فرهنگ از فرهنگ را به رعای

منظر رهبری بیانگر نقش و اهمیت فرهنگ در توسعه جامعه اسلامی است. به بیان ایشان: 
 دهد، ]امّا[شود، یک کار اقتصادی انجام میگاهی اوقات انسان در یک کاری وارد می»

ارد. بله، کار کار بزرگی است؛ کار اقتصادی لوازم آن و تبعات فرهنگی آن را توجّه ند
« شود لوازمی و تبعاتی که برای کشور ضرر داردآن مترتّب میر بزرگی است، منتها ب

(. بدین 19/9/1392)بیانات رهبری در دیدار با اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی؛ 
مدیریت  ترتیب، بحث مدیریت فرهنگ در بیانات رهبری انقلاب نیز گویای توجه به

ریزی هم لازم فرهنگ، برنامه»فرهنگ از حیث مسؤولیت شناسی است. ایشان می فرمایند: 
چه فرهنگ عمومی؛ چه فرهنگ نخبگانی،  -دارد؛ نباید انتظار داشت که فرهنگ کشور 

ریزی به خودىِ خود خوب بشوند و پیش بروند؛ نه، این برنامه -ها و غیره و غیرهدانشگاه
شود کرد؛ نمیی نظارت و رصد و این چیزها را عرض خواهیممسئله خواهد. حالامی

)بیانات  ی هدایت فرهنگی جامعهاحساس نکنند در زمینهر مسؤولیتی را مسئولین کشو
(. بنابراین در این 19/9/1392رهبری در دیدار با اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی، 

های فرهنگی را استنتاج ره نهادها و سازمانهای مدیریتی مبتنی بر اداتوان مهارتفقره می
نمود که مبتنی بر مسؤولیت شناسی و وظیفه شناسی دنبال شود. از جمله در این باره نقش 

(.  51: 1399سازی فرهنگی حائز اهمیت است )سعیدیان و زارعی، ها برای گفتمانرسانه
متعهد است که ضمن  ضمن اینکه بهبود شرایط جامعه نیازمند وجود مدیرانی کاردان و

رعایت اصول و معیارهای اسلامی، فرهنگ را عاملی برای توسعه تبدیل کرده و زبان 
 فرهنگی را به کار گیرند.  

مدیریت فرهنگ از نظر رهبری، مستلزم داشتن تفکر استراتژیک مبتنی بر نگاه انقلابی و 
بنیانهای غلط انقلاب، »، ارائه راهکاری نوین در عرصه داخلی و جهانی است. به بیان ایشان

را، بنیانهای گذشته را ویران میکند و به جایش نوآوری میکند، بنیانهای جدیدی 
ی جوانهای انقلابی ــ که های فکری انقلاب و به کمک روحیهآورد.... ما به کمک پایهمی

ــ میتوانیم اند بحمدالله امروز هستند و کم هم نیستند و زیادند و تحت تأثیر تفکّرات انقلابی
آن روحیه را تجدید کنیم؛ آن تهاجم را دوباره به وجود بیاوریم؛ آن حرکت عظیم را بار 

)بیانات رهبری در دیدار با « حرکت عظیم فرهنگی؛ دیگر در کشور به وجود بیاوریم
(. بنابراین مؤلفه بعدی برای مدیریت 15/9/1401اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی، 

مطلوب نمودن سازمان های »هنگی کشور، داشتن یک نقشه راه و یا شایسته امور فر
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مشارکت و همکاری در امور »است که می تواند با مؤلفه دیگری از جمله « فرهنگی
عجین شود. زیرا رویکرد رهبری در امور فرهنگی مبتنی بر همکاری و همفکری « فرهنگی

کشور است که تحت عنوان  برای نشان دادن یک جهت فرهنگی انقلابی و نوآورانه در
(. علاوه بر این، برای 78: 1390از آن یاد شده است )سیاهپوش و آقاپور، « جبهه فرهنگی»

شتاب بخشیدن به توسعه و پیشرفت کشور نیازمند توجه به بحث فرهنگ و مدیریت آن در 
ب را با آینده هستیم تا بتوان اقداماتی را در این راستا انجام داد و چهل ساله دوم انقلا

واره انقلاب اسلامی ورود در دومین چهل»رویکردی فرهنگی به پیش برد. به تعبیر ایشان: 
شناسانه و زمان شده است، نگاهی نو، آسیبکه با آغاز سده جدید هجری شمسی هم

سازد. در رأس این ای از زیرساختهای تمدنی را ضروری میروزآمدساز به مجموعه
های اساسی و زیر بنایی ه همه اقدامدهند. فرهنگ، جهتمجموعه، مقوله فرهنگ است

(. بدین 23/8/1400)بیانات رهبری، « دهنده یا کُندکننده آن استجوامع بشری و شتاب
ترتیب در اداره شایسته امور فرهنگی نیازمند رفع موانع پیش روی فرهنگ هستیم که بتواند 

سعه فرهنگی بگمارد و توسعه فرهنگی را مدیران شایسته را برای در نظر گرفتن الزامات تو
رقم بزنند. در همین راستا، مقام معظم رهبری برای نشان دادن آینده مدیریت فرهنگ، نقش 
و جایگاه نهادها از جمله شورای عالی انقلاب فرهنگی برای بهبود شرایط را اینگونه بیان 

بیین و تثبیت و انفاذ ماهیت عالی انقلاب فرهنگی، فهم و توجودی شورای فلسفه»دارند: می
فرهنگی انقلاب اسلامی و بازآرایی مداوم جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی و پایش 

های عظیم ایران اسلامی و ها و شایستگیهای فرهنگی کشور متناسب با ظرفیتپیشرفت
های کلیدی و اساسی همچون تولید علم، سبک زندگی، آموزش و انقلابی است ... عرصه

های مهمی هستند که ساماندهی آن در فرهنگ عمومی، مهندسی فرهنگی و حوزهپژوهش، 
)بیانات رهبری، « عالی انقلاب فرهنگی سپرده شده استجمهوری اسلامی به شورای

(. از این رو در صورت انجام وظایف و مسؤولیت نهادی نظیر شورای عالی 26/7/1393
نیازمند هستیم که با داشتن خصائصی « های مدیریتیمهارت»انقلاب فرهنگی به مؤلفه 

همچون آگاهی سیاسی، داشتن ویژگی فردی مطلوب برای مدیریت و داشتن مهارت 
های تعیین شده از ها و شاخصعمومی توسط مدیران قابل حصول است. با عنایت به مؤلفه

سوی مقام معظم رهبری جهت گزینش مدیران شایسته برای اداره امور فرهنگی جامعه، 
خراج الزامات توسعه فرهنگی با نگاه به جایگاه مدیران از منظر صاحبنظران موردنظر است

 است که محور مباحث آتی پژوهش است. 
 . روش تحقیق 3
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روش تحقیق حاضر تلفیقی از روش های کمی و کیفی است. بدین ترتیب که نمونه 
فرهنگ   ر حوزهنظر دصاحب متخصصانِ و دیاساتنفر 10مشتمل بر  یفیحوزه ک درآماری 

( در بخش طراحی مدل با با تجربه فرهنگ رانینفر هم مد 5استادان، یپژوه ندهینفر آ 5)
روش آینده پژوهی  و روش دلفی  که دانش و تجربه کافی در زمینه شایستگی مدیران 

شده است و تعداد نمونه با توجه به انتخاب  به صورت هدفمندفرهنگی اشراف دارند که 
 گردد.ها و تحلیل آن مشخص میک در حین انجام مصاحبهاشباع تئوری

های بندی ابعاد و مولفهاما در مرحله کمی با توجه به اینکه در تحقیق حاضر جهت رتبه
گیری در این باشد. به همین دلیل  روش نمونهشناسایی شده  نیاز به همکاری خبرگان می

بوده است و برای تعیین حجم نمونه  نفر 30مرحله به صورت هدفمند است و تعداد خبرگان 
گیری تحلیل مرحله در بخش آماری  از فرمول کوکران استفاده شده است. جهت نمونه
نفر بودند که با 175دوم، با توجه به اینکه تعداد جامعه براساس آمار بدست آمده حدود 

استفاده شده برای تعیین حجم نمونه آماری  1توجه به محدود بودن جامعه آماری از فرمول 
 است . 

 (1فرمول 
 

 

 

مقدار متغیر نرمال واحد، متناظر با  Z(؛ P=5/0برآورد نسبت صفت متغیر ) Pکه در آن، 
حجم  N(؛ = 05/0مقدار خطای مجاز ) (؛ =96/1درصد ) 95سطح اطمینان 

حجم  05/0ز نفر است.  با در نظر گرفتن مقدار خطای مجا 175جامعۀ محدود که برابر با 
 نفر برآورد گردیده است .  120نمونۀ آماری برابر با 

 های توصیفی تحقیق. یافته3-1
های مرتبط با جامعه آماری که در بحث روش تحقیق نیز بدان اشاره با عنایت به یافته

شده است، جامعه آماری هم در بخش خبرگان و هم در بخش مربوط به حجم نمونه 
های خاصی است که نیازمند بررسی بیشتر است. از جمله سن، گیانتخاب شده دارای ویژ

های قابل بررسی هستند که در اینجا به تشریح هریک از آنان تحصیلات، جنسیت و...مؤلفه
تواند به محققان یژگی دموگرافیک سن میپرداخته خواهد شد. در ابتدا باید گفت که و

ا بشناسند و به تفکیک و شناخت کمک کند تا مشخصات مختلف جامعه مورد مطالعه ر
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تواند تاثیر های دموگرافیکی مهم است و میعنوان یکی از ویژگیآنها بپردازند. سن به
های مهم در تواند به عنوان یکی از شاخصمهمی برد بر روی نتایج تحقیقات. سن می

ی این ویژگی د. لذا در ادامه به بررسها و تفسیر نتایج مورد استفاده قرار گیرتحلیل داده
 شود:جمعیت شناختی در جامعه آماری بخش کیفی تحقیق حاضر پرداخته می

 جدول فراوانی سن خبرگان تحقیق
 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی درصد فراوانی 

 
 

 طبقه بندی سن

 7/7 7/7 7/7 1 سالگی 40تا  30بین 

 8/30 1/23 1/23 3 یسالگ 50تا  40بین 

 9/76 2/46 2/46 6 گیسال 60تا  50بین 

 100.00 1/23 1/23 3 سالگی 60بیشتر از 

 100.00 100.00 13 مجموع

نفر کارشناس در تحقیق حاضر،  13براساس نتایج حاصل از جدول فوق از میان 
سالگی  60تا  50نفر مرتبط با گروه سنی  6درصد( با تعداد  46.2بیشترین درصد فراوانی )

سالگی به خود  40تا  30فراوانی کارشناسان با رده سنی   بوده است و کمترین درصد
 درصد(. 7.7اختصاص دادند )

تبط با د مرجنسیت نیز مؤلفه مهم دیگری است که نیازمند توجه و مداقه است که موار
 این مؤلفه در جدول زیر آمده است: 

 جدول فراوانی جنسیت خبرگان تحقیق
 نی تجمعیدرصد فراوا درصد فراوانی درصد فراوانی 

 69.2 69.2 69.2 9 مرد جنسیت

 100.0 30.8 30.8 4 زن

 100.0 100.0 13 مجموع

نفر خبره مردان با درصد  13دهد که از میان نتایج حاصل از جدول فوق نشان می
 اند. ( بالاترین درصدفراوانی را به خود اختصاص داده69.2فراوانی )

سخ و ئه پااین ویژگی نیز نقش مهمی در ارادرباره عنصر تحصیلات نیز باید گفت که 
 برداشت جامعه آماری از موضوع مطرح شده دارد. 
 جدول فراوانی تحصیلات خبرگان تحقیق

 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی درصد فراوانی 

 69.2 69.2 69.2 9 دکترا تحصیلات

 100.0 30.8 30.8 4 کارشناسی ارشد

 100.0 100.0 13 مجموع

نفر خبرگانی با مدرک دکترا  13دهد که از میان یج حاصل از جدول نشان مینتا
 درصد(.  69.2اند )بیشترین درصد فراوانی را به خود اختصاص داده
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 درباره سابقه شغلی جامعه آماری نیز در جدول زیر اطلاعاتی ارائه شده است. 
 جدول فراوانی سابقه شغلی خبرگان تحقیق

 درصد فراوانی تجمعی فراوانیدرصد  درصد فراوانی 

 38.5 38.5 38.5 5 استاد سابقه شغلی

 100.0 61.5 61.5 8 مدیر

 100.0 100.0 13 مجموع

نفر کارشناس افرادی با  13براساس نتایج حاصل از جدول فوق باید گفت از میان 
-داده( بالاترین فراوانی را به خود اختصاص 61.5سمت شغلی مدیریت با درصد فراوانی )

 اند.
دهد که در روش تحقیق این دهندگان را نشان میجدول زیر جدول فراوانی سن پاسخ

 نفر بوده است. 120پاسخ دهندگان 
  

 درصد فراوانی درصد فراوانی 
درصد فراوانی 

 تجمعی

 5.8 5.8 5.8 7 30کمتر از  سن

30-40 52 43.3 43.3 49.2 

40-50 50 41.7 41.7 90.8 

50-60 11 9.2 9.2 100.0 

 100.0 100.0 120 مجموع

جنسیت نیز همان طور که گفته شد نقش مهمی در ارائه پاسخ از سوی جامعه آماری 
 دارد که این موارد مرتبط با بحث نیز در جدول زیر آمده است: 

 دهندگان بخش کمیجدول فراوانی جنسیت پاسخ
 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی درصد فراوانی 

 50.8 50.8 50.8 61 مرد سیتجن
 100.0 49.2 49.2 59 زن

 100.0 100.0 120 مجموع

 جدول زیر نیز به تحصیلات جامعه آماری پرداخته است: 
 جدول فراوانی تحصیلات پاسخدهندگان بخش کمی

 

 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی درصد فراوانی 

 10.0 10.0 10.0 12 فوق دیپلم تحصیلات

 18.3 8.3 8.3 10 شناسیکار

 58.3 40.0 40.0 48 کارشناسی ارشد

 89.2 30.8 30.8 37 دکتری

 100.0 10.8 10.8 13 پست دکتری

 100.0 100.0 120 مجموع
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 جدول سابقه شغلی پاسخدهندگان بخش کمی
 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی درصد فراوانی 

 30.8 30.8 30.8 37  10کمتر از  مدت زمان سابقه شغلی
10-15 27 22.5 22.5 53.3 
15-20 15 12.5 12.5 65.8 
20-25 23 19.2 19.2 85.0 
25-30 18 15.0 15.0 100.0 

 100.0 100.0 120 مجموع

 
 . تحلیل نتایج استنباطی تحقیق 4

-جامعه آماری این پژوهش در بخش کیفی شامل کلیه خبرگان در خصوص آینده

های مدیران فرهنگی بود و در بخش کمی شامل کارکنان سازمان پژوهی شایستگی
نفر از خبرگان بوده که به روش  13فرهنگی بود. نمونه پژوهش در بخش کیفی شامل 

نفر بوده  120در بخش کمی نمونه پژوهش شاملو  برفی انتخاب شدندگیری گلولهنمونه
ای مربوط به متغیرهای پژوهش هگیری تصادفی انتخاب شدند. پرسشنامهکه به روش نمونه

ها به آوری اطلاعات، دادهطراحی و تهیه شده و در اختیار نمونه قرار گرفتند. پس از جمع
های تحلیل محتوا و روش دلفی با نظرخواهی از متخصصان، تحلیل عاملی تأییدی، روش

یابی و مدلتحلیل اعتبار به روش آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی، روایی همگرا و واگرا 
 Smartو  2018VMAXQDA ،20SPSSافزارهای معادلات ساختاری به کمک نرم

3.3VPLS توان تحلیل شدند. بر اساس نتایج بدست آمده از تحلیل عاملی اکتشافی می
 عامل تشکیل شده است. 8پژوهی شایستگی مدیران فرهنگی از گفت، پرسشنامه آینده

 پاوهش های. تحلیل عاملی تأییدی مؤلفه4-1
 بنابراین با ها استفاده شده است.در این مطالعه از ابزار پرسشنامه برای گردآوری داده

ه رار گرفتقهای تحقیق مورد بررسی استفاده از تحلیل عاملی تاییدی ساختار کلی پرسشنامه
ر برای ه امل(است. مدل اندازه گیری نشان دهنده بارهای عاملی متغیرهای مشاهده شده )ع

بار  ه وسیلهبهده مکنون است. قدرت رابطه بین عامل )متغیر پنهان( و متغیر قابل مشا متغیر
 شود. عاملی نشان داده می

پاوهی های آیندهنباخ و پایایی ترکیبی مؤلفه. آلفای کرو4-1-8
 شایستگی مدیران فرهنگی

ای برای ارزیابی آلفای کرونباخ شاخصی کلاسیک جهت سنجش پایایی و سنجه
گردد. پایداری درونی یکی از مواردی است که جهت ری درونی محسوب میپایدا
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رود و مقدار آلفای سازی معادلات ساختاری به کار میسنجش پایایی در روش مدل
بیانگر پایایی قابل قبول است.  از آنجایی که معیار آلفای کرونباخ  7/0کرونباخ بالاتر از 

تری اشد. روش معادلات ساختاری معیار مدرنبها مییک معیار سنتی جهت تعیین سازه
برد و برتری آن نسبت به آلفای کرونباخ در نسبت به آلفا به نام پایایی ترکیبی به کار می

گردد. هایشان با یکدیگر محاسبه میها با توجه به همبستگی سازهاین است که پایایی سازه
-این معیارها به کار برده می، هر دوی Plsدر نتیجه جهت سنجش بهتر پایایی در روش 

شود، بیانگر  7/0شوند. همچنین در صورتی که مقدار پایایی ترکیبی برای هر سازه، بالای 
عدم  7/0گیری پژوهش دارد. مقدار کمتر از های اندازهپایایی درونی مناسب برای مدل

بی در جدول  دهد. بنابراین نتایج آلفای کرونباخ و پایایی ترکیوجود پایایی را نشان می
 آورده شده است. 1شماره 

های ( پایایی به روش آلفای کرونباخ و ترکیبی برای مؤلفه1شماره )جدول 
 پژوهی شایستگی مدیران فرهنگیآینده
 نتیجه مقدار بحرانی آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی مؤلفه

 تأیید 7/0 0.905 0.920 اقدامات فرهنگی موثر جهت وضعیت مطلوب سازمان
 تأیید 7/0 0.709 0.736 راهبردهای آینده پژوهی

 تأیید 7/0 0.775 0.808 موانع رشد سازمان های فرهنگی
 تأیید 7/0 0.789 0.837 نقش مشارکت و همکاری

 تأیید 7/0 0.712 0.736 نقش مهارت تحلیل الزامات
 تأیید 7/0 0.758 0.848 های مدیریتینقش مهارت

 تأیید 7/0 0.711 0.761 هدف نهایی آینده پژوهی
 تأیید 7/0 0.802 0.818 پژوهیپیامدهای  برخورداری از آینده

 
( خروجی نرم افزار برای هر دوی آلفای کرونباخ 1های جدول شماره )با توجه به داده

هستند که بیانگر تأیید شدن معیار آلفای کرونباخ و  7/0و پایایی ترکیبی پژوهش، بالاتراز 
-وهش است. بنابراین برازش مناسب مدل اندازه گیری پژوهش تأیید میپایایی ترکیبی پژ

 گردد.
 . روایی همگرا و واگرای پاوهش 4-2
است که  یسنجه کم کی  AVE استخراج شده انسیوار نیانگیمیا همگرا  ییوار

 ن. ایدهدیمقوله را نشان م کیسنجش  یهاهیگو ییو همسو یدرون یهمبستگ زانیم
شده است. اعتبار همگرا براساس مدل  یمعرف 1981لارکر به سال  شاخص توسط فورنل و

نشان دهنده  AVE اری. معشودیم یاستخراج بررس انسیوار نیانگیو با محاسبه م یرونیب
 انیخود است. به ب یهاهر سازه با شاخص نیبه اشتراک گذاشته شده ب انسیوار نیانگیم
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که هرچه  دهدیخود را نشان م یهاسازه با شاخص کی یهمبستگ زانیم AVEتر ساده
همگرا  ییاست. فورنل و لارکرمعتقدند روا شتریب زیباشد، برازش ن شتریب یهمبستگ نیا

( 2براساس نتایج حاصل از جدول ) تر باشد.بزرگ 0.5از  AVEوجود دارد که  یزمان
 متغیرهای مطالعه حاضر از روایی همگرای خوبی برخوردار هستند.

 شدهانگین واریانس استخراجآزمون می 2جدول 
 نتیجه مقدار بحرانی AVE مؤلفه

 تأیید 5/0 513/0 اقدامات فرهنگی موثر جهت وضعیت مطلوب سازمان
 تأیید 5/0 523/0 راهبردهای آینده پژوهی

 تأیید 5/0 686/0 های فرهنگیموانع رشد سازمان
 تأیید 5/0 562/0 نقش مشارکت و همکاری

 تأیید 5/0 567/0 اماتنقش مهارت تحلیل الز
 تأیید 5/0 616/0 های مدیریتینقش مهارت

 تأیید 5/0 735/0 پژوهیهدف نهایی آینده
 تأیید 5/0 630/0 پژوهیپیامدهای  برخورداری از آینده

 
پژوهی ( بیانگر آن است که روایی همگرای عناصر آینده2نتایج جدول شماره )

باشد، بنابراین روایی و در حد قابل قبول می 50/0شایستگی مدیران فرهنگی بالاتر از 
وی سپژوهی بر حسب روایی همگرا مورد تأیید است. از گیری آیندهآزمون مدل اندازه

وش در ر گیریهای اندازهدیگر باید گفت روایی واگرا سومین معیار سنجش برازش مدل
 یهاچقدر سنجه ددهیاست که نشان م یاریواگرا مع ییرواحداقل مربعات جزئی است. 

 ختلفمسنجش عوامل  یپرسشنامه برا کیعوامل متفاوت واقعا باهم تفاوت دارند. در 
ز سوالات ا نیلازم است که مشخص شود ا نیبنابرا شودیمطرح م یسوالات متعدد

ا قرار مگره ییدر برابر روا اریمع نی. ارندندا یبوده و باهم همپوشان زیمتما گریکدی
را بر واگ ییاسازه باهم اشاره دارد و رو کیسوالات  یگرا به همبستگهم ییروا. ردیگیم

 دلالت دارد. گرید زهسازه با سوالات سا کیسوالات  نیب یعدم همبستگ
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 پژوهی شایستگی مدیران فرهنگیی آیندهها( روایی واگرای مؤلفه3شماره )جدول 
 8 7 6 5 4 3 2 1 هامؤلفه

اقدامات فرهنگی موثر جهت 
        0.650 طلوب سازمانوضعیت م

       671/0 186/0 راهبردهای آینده پژوهی

      680/0 212/0 158/0 های فرهنگیموانع رشد سازمان

     683/0 187/0 284/0 848/0 نقش مشارکت و همکاری

    733/0 384/0 318/0 322/0 181/0 نقش مهارت تحلیل الزامات

   732/0 429/0 488/0 279/0 170/0 581/0 های مدیریتینقش مهارت

  699/0 374/0 370/0 478/0 602/0 831/0 172/0 هدف نهایی آینده پژوهی

پیامدهای  برخورداری از 
 748/0 548/0 549/0 231/0 323/0 511/0 213/0 110/0 پژوهیآینده

 
 وسیله ماتریس کر بهلاربررسی روایی واگرا به روش فورتل ( 3شماره )طبق جدول 

 صورت  بستگیهم
ها، باید تمایز بیشتری را در بین مشاهده پذیرد که یک مؤلفه در مقایسه با سایر مؤلفهمی

جذر . دارد لایینظر روایی واگرای با پذیرهای خودش داشته باشد تا بتوان گفت مؤلفه مد
-باید بیشتر از حداکثر همبستگی آن مؤلفه با مؤلفه (پررنگ شده)روایی همگرا هر مؤلفه 

کر لارل و تهای دیگر باشد که اعداد مندرج نشان از روایی واگرای مناسبی در روش فور
 .است
 . مدل کلی و نهایی پاوهش4-4-2

به منظور بررسی روایی سازه ابزار از تحلیل عاملی تأییدی استفاده شده است. هدف 
ا مدلی که در (  این است که مدل ارائه شده بر اساس نظریه را بCFIتحلیل عاملی تأییدی )

دنیای واقعی وجود دارد مقایسه کند. در واقع در تحلیل عاملی تأییدی به دنبال تأیید 
نیکویی برازش مدل و تأیید مشابهت مدل ارائه شده با مدل واقعی در جامعه مورد مطالعه 

(. بنابراین جهت مشخص کردن اینکه سؤالات 1394است )پهلوان شرف و مهدویان، 
های طراحی باشند و گویهگیری قابل قبول میهای اندازهدازه برای الگوپژوهش تا چه ان

گیری مورد شده برای متغیر مورد نظر از اعتبار لازم برخوردار هستند، ابتدا مدل اندازه
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تحلیل قرار گرفته است. به این منظور در این بخش از تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم با 
پژوهی شایستگی مدیران تعیین روایی سازه عناصر آینده برای Smart-PLS 3افزار نرم

 فرهنگی استفاده شده است.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 پژوهی شایستگی مدیران فرهنگی به همراه بارهای عاملی؛ الگوی آزمون شده آینده1نمودار شماره 

  مدیریت فرهنگیپژوهی دوم عناصر آینده دهنده نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبهنشان 1شکل شماره 
 

 باشد. های آن میگویه
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 tالگوی نهایی پژوهش براساس آماره 
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اقدامات 

موثرفرهنگی   

 

 موانع

 

هدف 
 نهایی

 

نقش 

مشارکت و 

 همراهی

 

 راهبرد

 

پیامد
 ها

 

اینده 
 پژوهی
 

مهارت 

های 

 مدیریتی

 

های هستند، عناصر و گویه 96/1بالاتر از  T-Valueبا توجه به اینکه کلیه مقادیر 
 قابل معنادار و 05/0پژوهی شایستگی مدیران فرهنگی در سطح انتخاب شده برای آینده

 (. p<05/0قبول هستند )
 . نتیجه گیری 5

با  رهنگیهای مدیران شایسته فبا در نظر داشتن دغدغه اصلی پژوهش مبنی بر شاخص
 بیانات ن ازهای آناتأکید بر الزامات توسعه فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران که شاخص

ین اد، ششته و دیدگاههای رهبری استخراج و توسط خبرگان و صاحبنظران به آزمون گذا
لفی ای مختهها و مؤلفهبایست از ویژگینتایج حاصل شد که مدیران شایسته فرهنگی می

 رانهینده نگآقی و الگوی تلفیبا استفاده از این برخوردار باشند. نتایج تحقیق نشان داد که 
گذارند، را توانیم عوامل مهمی که بر شایستگی مدیریتی مدیران فرهنگی تأثیر میمی
ها انجام دهیم. ریزی مناسبی برای توسعه و بهبود آنسایی و بررسی کنیم و برنامهشنا

های مدیریتی تری به شایستگیتوانیم به طور دقیقهمچنین، با استفاده از این روش می
یجه، ها را شناسایی کنیم. در نتای آنمدیران فرهنگی پی ببریم و نیازهای آموزشی و توسعه

نگی را مدیران فره های فرهنگی و افزایش کاراییبهبود عملکرد سازمانتواند این روش می
ست که  بدست آمده ا 694/0در این مطالعه  KMOاز اینرو خروجی آزمون  .ایجاد کند

مناسب  های موجود برای تحلیل عامل اکتشافینشان دهنده این مساله است که؛  همبستگی
قدامات ا ی، تیریمد ینقش مهارت هاته )دس 8های موجود به است. در این مرحله شاخص

 ی،نقش مشارکت و همکاری،  فرهنگ یهامطلوب سازمان تیمؤثر جهت وضع یفرهنگ
 ندهیآ ییهدف نهای، پژوه ندهیاز آ یبرخوردار یامدهایپی، پژوه ندهیآ یهبردهار

 و در دند(.تقسیم ش الزامات لینقش مهارت تحلی و فرهنگ یموانع رشد سازمان های، پژوه
یتی گی مدیرایستنهایت با استفاده از معادلات ساختاری نمودار زیر به عنوان مدل نهایی ش

 مدیران فرهنگی معرفی شد.

 

 

 

 

 

 

 
 

  



 ..های مدیران شایسته فرهنگی.شاخص                                                     188

 

 پاوهی الگوی شایستگی مدیریتی مدیران فرهنگیالگوی نهایی آینده
 پیشنهادهای کاربردی تحقیق حاضر می تواند شامل موارد زیر باشد: 

 یتیریمد یهامهارت شیبه منظور افزا یآموزش یها: ارائه دورهیآموزش یهادورهرائه ا-1
مانند  یها، موضوعاتدوره نیباشد. در ا دیمف تواندیم یفرهنگ یهاو کارکنان سازمان رانیمد
مورد  راتییتغ تیریارتباطات موثر و مد ،یمنابع انسان تیریپروژه، مد تیریزمان، مد تیریمد

 .رندیگیم ارقر یبررس
با  یعمل یهاو کارگاه یآموزش یهاکارگاه ی: برگزاریآموزش یهاکارگاه یبرگزار -2

کمک  یفرهنگ یهاو کارکنان سازمان رانیبه مد تواندیم یتیریمد یهامهارت شیهدف افزا
 یعمل یهاو نمونه یو با استفاده از مطالعات مورد یمیبه شکل ت توانندیها مکارگاه نیکند. ا

 زار شوند.برگ
مانند آموزش  دیجد یآموزش یها: استفاده از روشدیجد یآموزش یهااستفاده از روش -3

 شیبه افزا تواندیبر تجربه م یآموزش مبتن ایو  یمجاز تیبر واقع یآموزش مبتن ،یبر باز یمبتن
را امکان  نیها به کاربران اروش نیکمک کند. ا یفرهنگ یهاسازمانی در تیریمد یهامهارت

 کنند. نیتمر یتیریمسائل مختلف مد یو برا یرفشاریغ یطیتا در مح دهندیم
 یفرهنگ یهادر سازمان یآموزش یهاکارگروه لی: تشکیآموزش یهابه کارگروه قیتشو -4

ها، کارکنان کارگروه نیکارکنان کمک کند. در ا یتیریمد یهامهارت شیبه افزا تواندیم
 بپردازند. گریاز همد یریادگیه اشتراک بگذارند و به خود را ب اتیتجرب توانندیم

 شیبه افزا تواندیم یفرهنگیهادر سازمان یفرهنگ آموزش جادی: ایفرهنگ آموزش جادیا -5
 یتیریمد یهامهارت یروزرسانو به یریادگیفرهنگ،  نیکمک کند. در ا یتیریمد یهامهارت

فراهم  یطیها، محسازمان نیکارکنان ا یو برا دشویم یسازمان تلق یهاتیاز اولو یکیعنوان به
 بپردازند. یتیریمد یهامهارت یروزرسانو به یریادگیکه بتوانند به طور مستمر به  شودیم

 رانیبه مد تواندیم یتیریمد یها: استفاده از مشاورهیتیریمد یهااستفاده از مشاوره -6
 یتیریخود را بهبود بخشند. مشاوران مد یتیریمد یهاکمک کند تا مهارت یفرهنگ یهاسازمان

 ودبهب یبرا ییبا ارائه راهکارها توانندیدارند و م تیریدر حوزه مد یمعمولاً تجربه و دانش فراوان
 .رسانند یاری یبه اهداف سازمان یابیرا در بهبود عملکرد و دست رانیمد ،یتیریمد یهامهارت
 

 . 
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 منابع و مآخذ: 
ــان. ذوچیت ــاز، احس ــعید. س ــاثی، س ــدی و غی ــارزاده، محمدمه الفق

–های محـوری مـدیران فرهنگـی (. تدوین الگوی شایسـتگی1391)

دانشـگاه  فصلنامه مادیریتها در ایران اسلامی. اجتماعی دانشگاه
 .27-48(: 2) 1اسلامی؛ 

متین، حسن. رحمتی، محمدحسـین. موسـوی، محمدمهـدی و زارعی
ـــد. ) ـــدل شای1393ودادی، احم ـــی م ـــدیران در (. طراح ـــتگی م س

های فصالنامه مادیریت ساازمانهای فرهنگـی کشـور. سازمان
 .19-36(: 8) 2؛ دولتی

الـه، اسـماعیلی، محمدرضـا، رحیمـی سپهوند، رضا، وحدتی، حجـت
(، طراحی الگوی مزیت رقـابتی پایـدار مبتنـی بـر 1395اقدام، صمد )

هاای فصلنامه پااوهششایستگی سرمایه انسانی در صنعت بیمه، 
 .208-179،دوره هشتم،شماره اول،صصریت منابع انسانیمدی

هـای جمعـی در (، نقـش رسـانه1399سعیدیان، سعید، زارعی، غفار )
-ساختن نگرشی نوین از هویت انقلاب اسلامی با تأکید بر آراء آیت

، شماره 14، دوره فصلنامه رهیافت انقلاب اسلامیای، الله خامنه
 .  45-62، صص 50

هـا، هـا و مهـارت(، مدیران فرهنگی؛ شایسـتگی1388سلطانی، ایرج )
 . 204، شماره مجله تدبیر

فرهناگ در منظار مقاام  (،1390سیاهپوش، امیر، آقاپور، علی )
، تهـران: انتشـارات شـهر تهـران. وابسـته بـه سـازمان معظم رهبری

 فرهنگی و فرهنگی شهرداری تهران. 
(، 1392خـش )بفرزندی، عباسعلی، صفری، حسین، روشـن روان، الله

بررسی توانایی های مدیریتی و ویژگی های فردی موردنیـاز مـدیران 
ــی(،  ــت الله محلات ــهید آی ــوردی ش ــه م ــی )مطالع فصاالنامه فرهنگ

 . 21-48در دانشگاه اسلامی، سال دوم، شماره اول، صص  مدیریت
الله، ابوالقاسمی، قهرمانی، محمد، خراسانی، اباصلت اللهیاری، رحمت

الگوی کارآمد شایستگی مدیران پارک های علم و  (، طراحی1394)
، فصلنامه توساعه کاارآفرینیفناوری دانشگاههای دولتی ایران، 

 .  748-792، صص 4، شماره8دوره 
ــه ) ــکاری، طبی ــریم، میرش ــکواتی، م ــدیریت 1397مش ــاوی م (، واک

العــالی(، فصــلنامه فرهنگــی از دیــدگاه مقــام معظــم رهبــری )مدظلــه
 .84-108، سال اول، شماره چهارم، صصرهیافت فرهنگ دینی

 یدر اثربخشـ یرانمد یستگینقش شا(. »1389عاطفه ) یدهس یگانگی،
فصـلنامه ، «(ینشرکت مخابرات اسـتان قـزو یمورد ۀ)مطالع یریتمد
 .57-68، ص 5، ش توسعه و تحول یریتمد

 سایت و اسناد 
در دیدار با اعضای شورای عالی انقـلاب فرهنگـی؛  بیانات رهبری

ــــــــه آدرس: 19/9/1392 ــــــــابی در ســــــــایت ب ــــــــل بازی ؛ قاب
https://farsi.khamenei.ir/speech-

content?id=24721 
؛ بازیــابی در ســایت بــه آدرس: 26/7/1393، بیانااات رهبااری

https://farsi.khamenei.ir/others-note?id=49182 
ای از بیانات رهبری در دیدار با اعضای شورای عـالی انقـلاب گزیده

ــــــی؛  ــــــابی در فرهنگ ــــــل بازی ــــــه آدرس:  سااااااایتقاب ب

https://farsi.khamenei.ir/speech-

content?id=51490 
قابـل بازیـابی در سـایت بـه آدرس؛  23/8/1400، بیانات رهباری

https://farsi.khamenei.ir/others-note?id=49182 
بیانات رهبری در دیدار بـا اعضـای شـورای عـالی انقـلاب فرهنگـی، 

بــــــه آدرس:  سااااااایت زیــــــابی در؛ قابــــــل با19/9/1392
https://farsi.khamenei.ir/speech-

content?id=24721 
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